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1. Presentacion

La Direcciéon de Educacion Digital liderara las acciones de innovacion y uso pedagdgico de
tecnologias para transformar las practicas pedagdgicas. Asi como también, la implementacidn
de nuevos modelos académicos de imparticion basados en la modalidad virtual.

La DED tiene como lema principal “La Experiencia Digital como ruta hacia el aprendizaje”, en
este sentido, encamina sus acciones a promover el uso pedagdgico e innovador de las
tecnologias para la transformacién de practicas en el aula, y la exploracién de nuevas
modalidades para el desarrollo de programas en modalidad virtual, generando para la
universidad nuevas posibilidades de transformacion de su portafolio con programas online y una
oferta de productos académicos digitales. Lo anterior, enriquece a la institucion con ofertas
renovadas, flexibles y de gran acceso para impactar las regiones a nivel nacional y en
Latinoamérica.

Adicionalmente, de manera transversal alinea sus estrategias en el marco de una universidad
digital, en donde una estrategia de experiencia digital no es una iniciativa impulsada por la
tecnologia; se trata de una iniciativa impulsada por las necesidades del usuario. Hay una enorme
diferencia entre el simple uso de la tecnologia digital y el hecho de aprovecharla para mejorar la
experiencia del usuario y satisfacer mejor sus necesidades.

La Direccidn tiene los siguientes ejes estratégicos:

1. Convergencia Digital

Integracion entre el escenario presencial y digital en donde la convergencia entre medios vy
recursos permite enriquecer la experiencia del usuario. Productos y servicios digitales que
acompafen los procesos presenciales con uso de tecnologias.

2. Experiencia Digital

Experiencia digital 100% con productos académicos digitales de alta calidad que permitan
flexibilidad curricular, homologaciones, innovacién en la practica pedagodgica y fuertes
conexiones con el curriculo formal y rutas de aprendizaje existentes.

3. Diversificacién Digital

Desarrollo de programas académicos en modalidad virtual y blended que amplien el portafolio
institucional hacia nuevas modalidades que tiene posibilidades de acceso por fuera de la
presencialidad.

Nuestra alineacion con el proyecto institucional de la Universidad es la siguiente:

e Atraer, retener y consolidar un cuerpo profesoral de excelencia, a través de la formacién
y acompanamiento a nuestros profesores en competencias digitales.
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e Fortalecer los procesos de innovacion pedagdgica y docencia de excelencia que consolide
el aprender a aprender, a través de la innovacidn pedagdgica con el uso de tecnologias.

e Ser una universidad referente en América Latina por su oferta académica y su
investigacion de excelencia, a través de la consolidacién una oferta académica
innovadora en modalidad virtual.

e Ser una universidad creativa que transforma ideas en innovaciones al servicio del ser
humano y del bien comun, a través de la implementacion de tecnologias emergentes para
la académica y usos de IA.

2. Convergencia digital - Uso pedagadgico e
innovador de tecnologias para la innovacion
pedagogica

2.1 Uso de Aulas virtuales y participacion de profesores

Una de las principales iniciativas de la Direccién de Educaciéon Digital es promover el uso
pedagdgico e innovador de tecnologias y recursos digitales de manera integral y pertinente para
la transformacién de la practica pedagdgica. Como es habitual, uno de los indicadores mas
importantes es la apropiacion de tecnologias, el uso activo de las aulas virtuales y el
aprovechamiento de estas por los profesores.

2.1.1 Gestion 2024

Para el afio 2024 se alcanzo un uso de aulas en pregrado de 70%, un uso en posgrados del
44,1% vy un total institucional de 62,8%. En cuanto a la participacion docente, el 2024 cierra con
un 57,8% a nivel de pregrado; en posgrado de 40,4% y un total institucional de cierre de 53,4%.

mPregrado mPosgrado @ Totalinstiucional

2024-1 2024-2
3626 {3500
AULAS AULASB)

(2238 (3278
AULAS) AULAS)

Uso de aulas virtuales 2024. Fuente: Elaboracién DED
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mPregredo mPosgrado @ Totallnstitucional

2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 20231 2023-2 20241 2024-2
(2376 (381B (4444 (2060 {2239 {3278 (3378 (3626 (3500
AULAS) AULAS) AULAB} AULAS) AULAS) AULAS) ALLAS) AULAS) AULAS)

Participacion profesores 2024. Fuente: Elaboracién DED

2.1.2 Gestion 2025

Por su parte, y como resultado de los procesos de formacidon, acompanamiento y disponibilidad
de plataformas para el aprendizaje, se resalta el uso de plataformas virtuales (LMS — Moodle)
como apoyo a la presencialidad, en donde a nivel institucional tenemos un uso de pregrado de
78%, un uso a nivel de posgrados de 52%, lo que equivale a un uso institucional de 71,5% y una
participacion de profesores del 56,7%.

m Pregredo  mPosgrado  m Total Institucional

2024-1 (3626 2024-2 (3500
AULAS) AULAS)

2025-2 {3102
AULAS)

Uso de aulas virtuales 2025. Fuente: Elaboracion DED

2024-1 (3626 2024-2 (3500 2025-1 (3537 2025-2 (3102
ALULAS) AULAB) ALULAS]) AULAS)
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Participacién profesores 2025. Fuente: Elaboracién DED

2.1.3 Gestion 2026

Para lo que va del 2026 se establece el uso de aulas virtuales para pregrado 75,1% vy uso en
posgrado 51,1%, lo que equivale a un uso institucional hasta lo que va del afno de un 70,4%.

mPregrado mPosgrado @ Totallnstitucional

2025-1 (3537 2025-2 (3102 2026-1 (2961 2026-2 (2673
AULAS) AULAS) AULAS) AULAS)

Uso de aulas virtuales 2026. Fuente: Elaboracion DED

mPregrado mPosgrado @mTotallnstiRucional

2025-1 (3537 2025-2 (3102 20286-1 (29861 2026-2 (2673
AULAS) AULAS) AULAS) AULAS)

Participacion profesores 2026. Fuente. Elaboracion DED

Participacion profesores 2026. Fuente: Elaboracion DED

Haciendo un comparativo de los tres anos (2024, 2025 y lo que va corrido del 2026) se evidencia
un crecimiento constante en el uso de las aulas virtuales y la participacion de los docentes en
las aulas como apoyo a la presencialidad. Se evidencia el crecimiento y mantenimiento de uso
de espacios virtuales, siendo el resultado de los procesos de formacion, acompanamiento y
disponibilidad. El uso es constante y se incrementa en los anos. Es necesario tener en cuenta
que, para el 2026 no se ha cerrado el segundo periodo y se espera un crecimiento superior a los
anos anteriores.
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USO DE AULAS VIRTUALES (%)

mPregrado mPosgrado mTotalinstitucional

2024 (7126 AULAS) 2025 (6639 AULAS) 2026 (5634 AULAS)

Uso de aulas virtuales 2024 - 2026. Fuente. Elaboracion DED

PARTICIPACION DOCENTE (%)

mPregrado mPosgrado mTotallnstitucional

2024 (7126 AULAS) 2025 (6639 AULAS) 2026 [(B634 AULAS)

Participacion profesores 2024- 2026. Fuente. Elaboracién DED

2.2 Formacion y Modelo de Competencias Digitales

Las diferentes estrategias de formacidn, visibilidad y accesibilidad en el uso y la apropiacion de
TIC permiten la formacidn permanente del cuerpo profesoral y su avance y fortalecimiento en
competencias digitales. Entre dichas estrategias formativas se encuentran cursos de desarrollo
profesoral, sesiones de capacitacidon en uso y gestidn de aulas virtuales e incorporacion de TIC y
acompafamiento permanente.

2.2.1 Gestion 2024
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Para el afo 2024, se consolidd una oferta robusta con una malla de formacién permanente, una
linea de convergencia digital y asesorias personalizadas, con un total para este periodo de 2.657
participaciones de los diferentes roles académicos, en los diferentes escenarios.

PORTAFOLIO DE

FORMACION e et
DOCENTE DED

EXPLORA EXPERTO

+

e Para ver la malla: campusvirtual.urosario.edu.co/formacion-profesoral

TOTAL PARTICIPACIONES ESCENARIOS FORMATIVOR &4 | DED e
4000

3000

2000

1000 -
0

2021 2022 2023 2024
® DLLO PROFESORAL B CAPACITACIONES Y ACOMPANAMIENTOS = INDUCCIONES PRESENTACION DED

Participacién Escenarios de Formacion 2024. Fuente: Elaboracién DED

Sumado a las anteriores apuestas de formacidn, durante el afilo 2024 se impulsdé el Modelo de
competencias digitales para la docencia, desarrollado en conjunto con el CRAI Este es un
modelo propio de la UR, y tiene como principal objetivo propiciar un espacio de diagndstico y
formacion para el fortalecimiento en competencias digitales. Durante el afio 2024 se hizo el
relanzamiento de la estrategia y el desarrollo de la certificacion.
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Modelo de competencias digitales para la docencia

CRAI DED s CEAP sssmmmi—

3 PASOS PARA CERTIFICAR TUS COMPETENCIAS
DIGITALES PARA LA DOCENCIA

l Elige la competencia que quieres fortalecer:

Creacitn y uso de

Quien cuenta con esta competencia dissna, Guien posee esta competencia usa etica y eficientemente
i ¥ gias y i & informaci 505 dig diendo sus
digitales para ofrecer experiencias de aprendizaje principios y licencias, y edia y evaida
: : g ‘ e

Comamicacidn y colaboracidn
en ambientes digitales

Evaluatién para el + 1A @J’

aprendizaje
Quien tiene esta competencia conoce y aplica Quien cuenta con esta competencia se comunica en
2gias de ién con TIC, iona sobre i par en redes
tos res ¥ sugiere mej i el y gestiona criticaments la huelia digital. ¢Quieres
contexto y s RAE. (Guieres mejoraria? mejoraia?

Recursos adicionales 1A
Recurso interactivo pasos para certificacién Modelo de competencias digitales 2024. Elaboracion: CRAl y DED

e Ver recurso completo: view.genially.com — Competencias digitales para la docencia

El ejercicio valorativo se realizd entre el 1 de agosto de 2021 y el 30 de marzo de 2023, a través
de auto-matriculacién en el aula virtual, en el cual participaron 253 profesores. Para el afio 2024
se hace el cierre final con la certificacion en la cual se tuvo la participacion de 11 asistentes, 9

profesores de carrera y 2 de catedra.
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Nivel de logro alcanzado por profesores

Comunicacion y colaboracién en ambientes digitales

Competencia_Evaluacion para el aprendizaje

Creacion y uso de recursos digitales

Disefio innovador de escenarios digitales de
aprendizaje

m EXPLORADOR w INTEGRADOR mEXPERTO = INNOVADOR

Resultado final de diagndstico institucional 2024 — Elaboracion propia DED - CRAI

2.2.2 Gestion 2025

Durante el afio 2025 se mantuvo una apuesta de formacion y uso pedagdgico e innovador de
TIC a través de escenarios de formacién y acompafiamiento en modalidades presenciales,
virtuales y acceso remoto; una malla formativa con diversidad en intensidades horarias, formatos
de escenario formativo y temdticas de estudio, para incentivar a profesores, profesoras, grupo
de monitores y personal académico administrativo a inscribirse. El portafolio de formacion de la
DED se constituyd para este afio en mas de 20 cursos que alcanzaron asistencia y aprobacion
de 2.054 usuarios Unicos que incluyen nuevas vinculaciones y demuestra la cobertura anual de
formacion para profesores.

TOTAL PARTICIPACIONES ESCENARIOS FORMATIVOS &m;ﬁ; DED«
4000
3000
2000
1000
0
2022 2023 2024 2025

= DLLO PROFESORAL m CAPACITACIONES Y ACOMPANAMIENTOS ® INDUCCIONES PRESENTACION DED
Participacién Escenarios de Formacion 2025. Fuente: Elaboracién DED

De manera particular para el ano 2025, se amplid el rastreo de la participacidén del cuerpo
profesoral en procesos de formacidn relacionados con el modelo de competencias digitales.
Como resultado del analisis y del contraste con la base institucional de vinculacidn, se identifico
un total de 505 profesores que aun no habian iniciado su formacion en Docencia en
Convergencia Digital, orientada al fortalecimiento de sus competencias digitales.
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Tabla de conteo formacién DED institucional 2025. Fuente: Elaboracién DED

2.2.3 Gestion 2026

En lo referente a profesores, lo que va corrido del afio 2026, contamos con 1.741 participaciones

de usuarios de la comunidad universitaria que han participado en los escenarios de formacion
ofertados por la DED.

TOTAL PARTICIPACIONES ESCENARIOS FORMATIVOS R -
Rosario | DED 0€ EOuc Lo

3000
2500
2000
1500
1000

500

2024 2025 2026

u DLLO PROFESORAL m CAPACITACIONES Y ACOMPANAMIENTOS m INDUCCIONES PRESENTACION DED

Participacién Escenarios de Formacion 2026. Fuente: Elaboracién DED

A partir de la informacidn del 2025, se han enfocado los esfuerzos en acompafar y capacitar a
los profesores que hacian falta de la base del ano 2025 y nuevas vinculaciones del 2026. Se
observa un crecimiento significativo en la base docente institucional y una importante
optimizacion en la cobertura de formacidn. Para el corte de abril, se registré una base docente
institucional de 1.311 profesores vinculados (31 de carrera y 1.188 de catedra). De este total,
1.162 profesores contaban con formacion, alcanzando un 88,6% de profesorado capacitado por
la DED, quedando 149 profesores pendientes por formacidn.

A corte de 30 de septiembre: la base docente institucional aumenté a 1.437 profesores
vinculados (22 de carrera y 1.341 de catedra), lo que representa 126 profesores adicionales
(+9,6%). A pesar de este crecimiento en la poblacion objetivo, las acciones estratégicas
implementadas permitieron reducir de manera efectiva el nimero de profesores pendientes de
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capacitacion a 96 docentes (74 de carrera y 22 de catedra), logrando elevar el indicador de
profesorado con formacién al 93,3%.

FORMACION AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

VICERRECTORIA ACADEMICA W 1%
VICEDECANATURA INVESTY CONSUL | 0%
RECTORIA = 0%
FACULTAD JURISPRUDENCIA I 0%
ESCUELA DE ECONOMIAY NEGOCIOS . 1 3%
FACULTAD CREACION . 5%
ESCUELA DE ESTUDIOS SOCIALES POLITICOS E INTLES IS 11%
ESC MEDICINA Y CIENCIAS SALUD I, 320
ESC INGENIERIA, CIENCIAY TECN I 10%
DEC. MEDIO UNIVERSITARIO . 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Participacién Escenarios de Formacion 2026, Escuela y Facultad. Fuente: Elaboracién DED

Profesorado pendiente por formacidn: 96 personas con contrato vigente, representadas asi:

Tipo de vinculacion Total general
Escalafon hora catedra 66
Instructor practica 3
Profesor adjunto 3
Profesor asistente de carrera 4
Profesor asociado de carrera 2
Profesor auxiliar de carrera 2
Profesor de docencia 2
Profesor principal de carrera 7
Profesor titular de carrera 7
Total general 96

Para obtener los datos anteriores, se han desplegado diferentes campanas de divulgacion y la
apertura permanente de los escenarios de formacién y acompanamiento que hacen parte de la
ruta institucional de desarrollo profesoral.
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Campanfas de Formacién 2026

Los datos anteriores en uso de aulas y formacidn se hacen posible por la diversidad de espacios
de capacitacion, acompanamiento y seguimiento. Para el 2026 se cuenta con 19 escenarios de
formacion por desarrollo profesoral y 22 recursos para la autoformacion y aprendizaje guiado.
Adicionalmente, para este afo se lanza el Canal directo de agendamiento de Capacitacidon y
apoyo técnico con los profesionales de la DED, instrumento que facilita al profesor realizar el
agendamiento segun su disponibilidad.

APOYO TECNICO ERY () | CAPACTTACION ENGESTIONDE @
PLATAFDORMA MOODLE - EDX | EMTIORMOS VIRTUALES Y.

s e e T | S e e el S S
o | a3

Sistema de agendamiento 2026

EL nimero de participantes en los escenarios de formacidon en estos 3 afios ha sido constante y
se mantiene, lo anterior demuestra que la cobertura en formacion en competencias digitales
sigue siendo una necesidad para todos los docentes y es impulsado desde las escuelas y
facultades. Sin embargo, a partir de la implementacidn de la estrategia de focalizacién durante
finales del afnio 2025 y todo el 2026, la DED tuvo la oportunidad de enfocarse en los profesores
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que hacian falta en incorporarse al modelo de formacion y esto sin duda ayudd a que se ampliara
el entendimiento del indicador de cobertura a la suficiencia de los roles de los profesores. Se
avanza en el afio 2026 con un parte positivo: Unicamente hacen falta de formacién 96 profesores
para un total del 93,3% de profesores formados en competencias digitales por parte de la DED.

2.3 Modelo C.A.R.

El Modelo C.A.R. se consolida en el ano 2024, en donde la oferta institucional cuenta con los
accesos a las salas de zoom de manera permanente. Lo anterior, posibilita que frente a cualquier
eventualidad la comunidad tenga a su disposicion el acceso directo a las aulas virtuales y salas
de videoconferencia.

ALIZACION BN DERECHO INTE!

SWl Covgeriss  Fomdsertos Wi Fanodypropctn Wy

LABORATORIO DE INTILIGENCIA DIt DAYOS CON
POWER BI
2024-15_13710007_Gip 1_INTRODUCCION &4 LA -
METODOLOGIA DE LA
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METODOLOGIA. INTERNACIONAL NUEVOS BOG

CLICEN'IR A CLASE
PARA INGRESAR A LA SALA DE 200M

TRABAJO

COLABORATIVO oo

AREA ESPECIALIZACION FN DERECHO INTERMACIONA Ad A EW MATEMATICAS APLUCADAS ¥ CIENCIAS DE
.

#024-1E_13310011_Gap I_HTRODLUCCHIN A LA 0724-1E_13710007_Grp 1_INTRODLCCHIN A LA F024-1E_32310026_Grp 1_INTRODUCTION 4 LA
BAMCA DE IMVERSHON METODOLOGIA DE LA CRIFTOGRAFA_INTROOUCCION A LA
CLIC EN IR A CLASE" NVESTIGACION INTRODUCCION A L& CHIFTOGRAFA
i METODOLOGI NTERNACIDMN NUEVOS BOG
FARA INGRESAR A LA 5ALA DE Z00M BOLES-x Iy airliaradbicsoheres CLIC EN IR A CLASE'
CLIC EN IR & CLASE' PARS INGRESAR A LA SALA DE TO0M

PARA INGRESAR A LA SALA DE Z00M

Plataforma LMS — Moodle — Oferta 2024 — Visualizacion Modelo C.A.R.

Para el ano 2025 y 2026 el modelo C.A.R. se mantuvo creando aproximadamente 7.400 aulas
de manera anual de acuerdo con la oferta institucional de pregrado y posgrado.

2.4 Insignias Digitales

Las insignias son una representacion visual o indicador de un logro, habilidad y competencia
verificable en linea y en tiempo real. Tradicionalmente el reconocimiento se ha hecho a través
de trofeos, condecoraciones o diplomas que validan habilidades o el esfuerzo, ya sea en el
ambito laboral o educativo. Sin embargo, asi como los métodos evolucionan y se adaptan a la
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modernidad, ha surgido una nueva manera de dar reconocimiento y aval a través de insignias
digitales que poseen metadata exacta del nivel del logro, duracion, resultados. La anterior
validacion a través de una insignia digital permite que esta pueda ser validada en los entornos
digitales y consultada de manera interna y externa.

Para la Universidad del Rosario, el valor de la insignia radica en visibilizar las trayectorias y rutas
particulares de nuestros estudiantes para que sean compartidas a través de redes sociales y
profesionales.

International Clobal
Explorer Citizen

SABES QUE ES UNA

INSIGNIA DIGITAL

Intercultural
Backpacker

AMPLIADA

2.4.1 Gestién 2024

Para el ano 2024 se crearon 13 rutas de insignias digitales basadas en las trayectorias de la
DEPE y se emitieron 1.213 insignias.

Insignias digitales — 2024 Cantidad

Insignias emitidas 1.213
Insignias aceptadas 549 (45,25%)
Insignias compartidas 156 (12,9%)
Red social mas usada (Linkedin) 143 (91,7%)

2.4.2 Gestion 2025

Las insignias digitales como estrategia transversal de reconocimiento de las trayectorias
institucionales trabajadas en conjunto con la DEPE, para el ano 2025 se emitieron un total de
1.098 insignias digitales, con una aceptacion del 60% y de estas fueron compartidas el 20% en
redes profesionales y sociales.
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Insignias emitidas 1.098

Insignias aceptadas 667 (60,7%)
Insignias compartidas 226 (20,6%)
Red social mds usada (Linkedin) 211 (93,3%)

2.4.3 Gestién 2026

Insignias digitales — 2026 (parcial) Cantidad

Insignias emitidas 617
Insignias aceptadas 372 (60,3%)
Insignias compartidas 117 (19%)
Red social mas usada (Linkedin) 112 (95,7%)

2.5 Centro de Recursos de Aprendizaje - REA

La DED consolida su centro de recursos REA con el objetivo de continuar con la captura,
almacenamiento, organizacion, preservacion y redistribucion de los materiales educativos
digitales generados en el marco de las distintas estrategias y procesos de ensefianza y
aprendizaje apoyados por tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

Los recursos tienen una finalidad pedagdgica orientada a facilitar la comprension vy
representacion de conceptos, teorias, fendmenos o acontecimientos, asi como a fortalecer en los
estudiantes el desarrollo de capacidades, habilidades y competencias de diverso orden
cognitivo, pedagdgico, tecnoldgico y cientifico, entre otros. En este contexto, y en conjunto con
el CRAI se concentran materiales y recursos educativos digitales en el Repositorio Institucional
E-docUR.

2.5.1 Gestion 2024

Para el afio 2024 se consolidd un repositorio con 1.347 recursos disponibles y 8.501 visitas.
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by s s DED
Rosario
Tipologia de REA £

Textuales Visuales Sonoros Audiovisuales

Centro de Hecursos Educativos
biertos UR

Multimediales

Campana de relanzamiento REA 2024 — Elaboracién Propia DED

2.5.2 Gestion 2025

Se mantiene la estrategia de Recursos educativos y abiertos REA, contenidos digitales abiertos
y gratuitos para uso de estudiantes y profesores para ser integrados en los procesos de
ensenanza y aprendizaje. Actualmente se cuenta con un total de 1.440 contenidos clasificados
y con meta data disponible para facil identificacion y que cuentan con 8.430 visitas adicionales.

&a | DED

{POTENCIA TU ENSENANZA Centro de recursos

HACIENDO USO DE LOS = 3 7
RECURSOS EDUCATIVOS —2 educativos abiertos
ABIERTOS UR! - &

AR

jConoce més de esta
Iniclstiva de Ia Direcciba
de Educacion Digitalt

A | y
[O— 8 =) 5

Fvnt::ovhb
Objetivo =

[ p—_

TEXTUALES VISUALES SONOROS " A M¢Dul° b3
Mace raforendiy i 1ody S hpaes dauelor Faarns Hace paite baas fe hins
gl wreomacian que U pot Pt Sl apUEnnaN e fehoem scidn ram Rocyrvos Educatives Accedee 3 s REA de
 drvis el mantita te » travin e imnee it Abiertos: desechos de [ Usziversidad del
L vista SUditresh, aney Boencing de uso Rexarm

©) &
&

Campafia mantenimiento REA 2025 — Elaboracién Propia DED

2.5.3 Gestion 2026

Actualmente se adelanta el proceso de verificacidn, curacion y validacion de la completitud de
la metadata de los recursos generados en los MOOC de la convocatoria 2025. Aunque desde la
asesoria pedagdgica se realizd una preseleccion inicial de materiales, se decidié efectuar una
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revision integral de todos los recursos con el fin de garantizar que aquellos que cumplan los
criterios establecidos sean considerados para su incorporacion al repositorio institucional.

A la fecha se han revisado tres MOOC, identificando y seleccionando 20 recursos adicionales
que seran incorporados al repositorio institucional. En el periodo comprendido entre enero y
octubre de 2026 se contabilizaron 6.292 visitas adicionales.

I g}; Unvessidad del mecomy Todo lo gue necesitas para enriguacer tu practica docente ®
%% Rosario < puede estar aqui. e

El repasitorio institucional de ta Universidad del Ro<anio redne una
comunidad de recursos educativos abiertos que puedes uti| zar para
Recursos que pue d es maximizar el acceso y apoyar los procesos pedagogicos de {a comunidad

llevar a tu aula aducativa
Repositorio de recursos
educativos abiertos 0 Apoya tus clases
Matariales para diferentss n dos a8 S

(REA - UR)

Los REA pueden Fazilkar b2 reutHzacion, adaptacion y redistribucidn segin su
lesncaabsecta

@ Reutiliza o adapta

@ Busca por disciplina
Celecciones ceganizadas por dreas del conocimienta que fadiitan L recuperacion.

Toxtuales [ wvisual | | diovisual | multensdiales | Interackivos

Artes y orascion | Canclas de (3 2990d | Concias ocondmicas y admenistrativas § Cenchas poiRicas |
Cendas sotialas y humans | Deredie | Ingenieria y Cienkiss basicds

Explorm ol respositorio REAUR A

Desde el afio 2024 al 2026 se registran mas de 23.223 visitas con un promedio de 7.741 visitas
por ano. A la fecha contamos con 1.460 recursos disponibles.

Repositorio de recursos educativos abiertos (REA-UR)
4000 8501 8430
000
7000 6292
6000
5000
4000

3000

2000 1347 1440 1460

- . . .
]

2024 * 2025 2026

W Numerorecursos B Visitas

Repositorio de recursos educativos abiertos (REA-UR)

2.6 Profesor Avatar - Tecnologias inmersivas
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En el marco de tecnologias inmersivas, en el afio 2025 tuvimos el lanzamiento de nuestra
estrategia profesor avatar con 49 recursos grabados y la participacion de 24 profesores.
Actualmente en el profesor avatar se emiten clases diarias en diversos temas de interés para
estudiantes y profesores entre los que podemos encontrar talleres de innovacién pedagdgica,
competencias transversales para estudiantes, competencias digitales, entre otros.

¢Para que sirve el
Profe Avatar?

Vive lo experiencio del
programa de certificac
Y 7

|Portispa en Lo componia det Profe Avator v llova tu oprendizaje al squents nivell

Explora esta nnovedera @pacinso de o nuestes Profe Avatar (bcodo
en € CRAFUSEE -~ Claustre, 2% pisa, ¥ particios en el sortec v un programa de
cartiticacién profesional on adX

Campana profesor avatar

Para el afio 2026 contamos con una parrilla de emision que se adecua cada 3 meses para
dar rotacidn a las franjas horarias y a los intereses de los usuarios. Se puede encontrar

en el siguiente enlace: programacion-profesor-avatar.pdf

Te invitamas'a conocer la programacion del P
experiencia iInnovadora en la Universidad del

el acceso a'tus clases.
-
rEE N

Programacion:

Imagen de la parrilla de emisién 2026

Como parte de la apuesta de divulgacidn de la Vicerrectoria se participo en diferentes escenarios
internos y externos para dar a conocer la estrategia de profesor avatar:

1. Programa la Nube de Blue Radio

e youtube.com/watch?v=Ng6z1S0Js6s

2. Noticia: Noticias Caracol profe avatar

3. Adicionalmente se monto toda la estrategia en el campus virtual

Siempre Nueva, Siempre Antigua, Siempre Humana - Cerca para que llegues lejos — 19


https://rosariorepositirio.s3.us-east-1.amazonaws.com/express/urosario/profesor-avatar/programacion-profesor-avatar.pdf
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Ng6z1S0Js6s&ra=m

UNIVERSIDAD DEL ROSARIO - DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL - INFORME DE GESTION 2024-2026

e campusvirtualur.urosario.edu.co/profe-avatar

3. Experiencia digital - Espacios de
aprendizaje permanente de acceso global y
nuevas narrativas digitales de aprendizaje

3.1 Mooc Puertas abiertas al conocimiento

La Universidad del Rosario hizo una apuesta por participar en espacios colaborativos, abiertos,
globales y pertinentes en el panorama educativo, mediante el sostenimiento de su estrategia
URMooc.

3.1.1 Gestidn 2024

En el ano 2024, el crecimiento fue significativo y consolida su portafolio que iniciéd en 2019 con
un total de 130 cursos MOOC, dos programas de certificacion profesional y 3 Micromaster. Para
el cierre de 2024 se registraron 711.667 participantes.

e Para encontrar la oferta completa, edX: edx.org/es/school/urosariox

43

Cantidad de Cursos Creados por Ao

[ 12 cursos |
— —
2023

Numero de Mooc — 2024. Elaboracion Propia DED

2020 201 2022
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Inscritos y certificados 2024. Elaboracién Propia DED

3.1.2 Gestion 2025

Mantenemos el compromiso por la creacion de formacién de acceso abierto y en linea a través
de nuestra estrategia UR MOOC Puertas abiertas al conocimiento. En el 2025 ya tenemos un
portafolio de 140 cursos publicados, 13 programas de certificacion y 3 Micromasters, con mas
de 759.820 participantes.
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Adicionalmente, nuestra estrategia para este afio amplia sus alcances para fortalecer vy
acompanfar estrategias institucionales de flexibilidad curricular mediante la integracién de mooc
a curriculos formales o como estrategias particulares desde marketing, admision y egresados; a
la fecha se han entregado como parte de esta apuesta mas de 2.800 cupones, 73 mooc
integrados y mas de 10 alianzas para todas las escuelas, facultades y unidades centrales para
su uso estratégico.
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Campanas 2025

Integracion Curricular de Mooc 2025

Unidad Octubre Diciembre Total
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud 549 0 549
Escuela de Administracion 449 5 454
Escuela de Ciencias Humanas 146 45 191
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Unidad Octubre Diciembre
Escuela de Ciencias de Ingenieria 221 4
Facultad de Creacién 0 0

FEIPU 19 0
Facultad de Economia 41 0
Facultad de Jurisprudencia 41 5
Vicerrectoria 504 54
Educon 31 0
Direccidn de Marketing 500 200

Total 2.501 313

Entrega de cupones UR

3.1.3 Gestion 2026

Total

225

19

41

46

558

31

700

2.814

A lo que va corrido del 2026 contamos con un acumulado de 156 cursos con 777.322

participantes.

R 5 CUrE0E Cramd ne por Ahs

Numero de Mooc — 2026. Elaboracion Propia DED
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Para este momento el avance en la estrategia Mooc se encuentra de la siguiente manera:
# MOOC Unidad Académica Estado
IA Generativa aplicada: prompting y analisis de Escuela de Ciencias e .
P P pungy L, Publicado
datos Ingenieria
Mi primer trabajo: empleabilidad en mercados B .
B | A Escuela de Administracion Publicado
emergentes
Inteligencia artificial en valoracidon de empresas , .
d ., P ¥ Facultad de Economia Publicado
estructuracion de procesos de venta
Decisiones bajo incertidumbre: probabilidad y Escuela de Ciencias e .
. ., Publicado
ajedrez Ingenieria
Liderazgo humano: personas y resultados en
- g P Y Escuela de Administracion Publicado
equilibrio
Introduccion a la comunicacién emocional, usos y Escuela de Medicina y .
i L Finalizado
practica Ciencias de la Salud
Desinformacién: comunicacion y politica en la .,
. .. FEIPU Produccion
sociedad digital
., . . Escuela de Ciencias e L
8 Transforma tu comunicacion: conecta sin conflicto ., Finalizado
Ingenieria
. - . Escuela de Ciencias e .,
9 Data analytics para contabilidad y finanzas Produccién

Ingenieria
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# MOOC Unidad Académica Estado
10 Pedagogia sonora Escuela de Ciencias Humanas Produccién

Materiales tradicionales colombianos: recursos
naturales para el diseho

Facultad de Creacion Disefo

A nivel de integraciones curriculares se presenta un comparativo con anos anteriores. En 2026
se evidencia un aumento significativo en la entrega de cupones, que supera el total de
entregados del afio anterior, esto gracias a alianzas externas como Catedra Mutis (147) vy la
estrategia de formacion de |A con profesores, estudiantes (160). Particularmente, Egresados ha
solicitado ya 1.100 cupones para cursar no solo el primer MOOC de |A, sino cualquier curso
disponible en la oferta URosario en Edx. También Unidades como DMU (77) y Marketing (601)
han incrementado sus solicitudes.

Unidad / Afio 2024 2025 2026
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud 407 549 463
Escuela de Administracion 372 454 227
Escuela de Ciencias Humanas 137 191 62
Escuela de Ciencias de Ingenieria 181 230 59
Facultad de Creacion 15 0 0
FEIPU 20 19 10
Facultad de Economia 6 41 15
Facultad de Jurisprudencia 131 46 37
DMU 5 0 77
Vicerrectoria de Investigacion 0 0 25
Educon 70 31 0
Direccién de Marketing 0 700 601
Vicerrectoria (DED/CEAP/PLULARES) 53 98 720
DEPE - Monitores 441 449 0
DEPE - Egresados 5 0 1.100
Totales 1.843 2.808 3.396

La estrategia Mooc puertas abiertas al conocimiento sigue creciendo y se consolida con el paso
de los afos. Tenemos un crecimiento y mantenimiento en la produccion de un promedio de 15
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cursos al afio para completar un portafolio robusto en diferentes areas de conocimiento que
representan la experticia académica e investigativa de la Universidad en plataformas de
aprendizaje de acceso abierto. Adicionalmente, a nivel interno la apropiacion de Mooc se
encuentra en su maxima expresion consolidandolos como parte de integraciones curriculares en
los diferentes programas y como una posibilidad de flexibilidad de modalidades y apertura de
trayectorias diferenciadas para los estudiantes.

3.2 Master UR Class

3.2.1 Gestién 2024

e La iniciativa de Master UR Class cuenta con 8 clases de acceso abierto y gratuito y en el
2024  alcanzé 7.646  visitas. Para encontrar la  oferta  completa:
masterclass.urosario.edu.co
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Campafia Re Lanzamiento Master UR Class 2024: Elaboracién DED

3.2.2 Gestion 2025

En elafo 2025 tuvimos la segunda fase del proyecto Master UR Class con dos nuevos episodios

en Industrias culturales y creativas y |A y Educacién. Para el afio 2025 contamos con un total de
18.875 visitas.
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MASTER UR CLASS

Narrativas en re-construccion: ;como aprondemos
en la era digital?

9

2f O
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8iss DED

Campafa nuevos lanzamientos 2025: Elaboracién DED

3.2.3 Gestion 2026
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Oferta académics v Profesores

\Ver profesor

Angela Santamaria

Experta en Construccion de paz,
Etnicidad y Genero

e

3

: i

MASTER UR CLASS

s R AGs i and
COREGE A 3 5 TEIE do Ver profesos

Clarisa Ruiz Correal
Profesoradecatedra « Facultad

Para el ano 2026 contamos con un acumulado de 24.539 visitas.

3.3 Narrativas Digitales

Mantenemos y fortalecemos la estrategia de narrativas digitales para el aprendizaje que
incluyen formatos como storytelling y series web. Entre el afo 2024 a 2026, se registran mas
de 17 cursos en la estrategia de “aprender por aprender” con mas de 3.000 participantes y el
relanzamiento de la serie web Reconectando que contd para mediados del 2026 con mas de
1.000 visitas acumuladas desde el afio 2024.
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Portada aprender por aprender y reconectando: Elaboracion DED

4. Diversificacion Digital - Programas
Virtuales

4.1 Gestion 2024

En el ano 2024 se dio inicio a la primera cohorte de estudiantes del convenio con APLatam. Lo
anterior, luego de las integraciones correspondientes en procesos y en sistemas de marketing,
admisiones, matriculacion, registro y pago y los ajustes a nivel académico que den cuenta de un
formato carrusel que funcionara para la modalidad. Para el 2024 se alcanzaron 495 estudiantes
matriculados.

Para el afio 2024 la universidad gestiond un portafolio de 10 programas virtuales.
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| Especializacion Gerencia
Especializacion Innovacién = Especializacién Derecho Integral de Servicio de Salud -
¥ Pedagégica=virtual - Administrativo - Virtual virtual

VER MAS

Del anterior portafolio, 7 de estos programas para el 2024 hacen parte de la gestion de APLatam
con los siguientes datos a nivel de inscripcion.

Programa 2024-1 2024-2 2024-3 2024-4 2024-5 2024-6

Especializacion en Gerencia

Integral de Servicios de 38 50 38 23 32 36 217
Salud

Espe'aéllzac.lon en Derecho 24 34 30 16 30 19 153
Administrativo

Espeaap,zaaon en/ ‘ 15 17 11 14 5 5 67
Innovacion Pedagdgica

Espea.a’llzauon en Gerencia 6 9 5 4 3 1 o8
y Gestion Cultural

Maestria Gestion Cultural 3 5 4 4 2 1 19
Maestria en Supply‘Chaln 0 0 1 5 3 0 6
Management (Inactivo)

Especializacion en

Educacion Para la Pazy

Formacién Ciudadana 2 2 ! 0 0 0 °
(Inactivo)

Total 88 117 90 63 75 62 495

Tabla: Matriculados por arranque 2024. Fuente: APLatam

4.2 Gestion 2025

Continuando con la consolidacién del portafolio de programas virtuales de la Universidad,
durante el 2025 se desarrollaron créditos virtuales para los programas de Maestria en Gestion
estratégica de la informacidn e innovacidon digital, Gobernanza y desarrollo territorial y la
adecuacion de asignaturas virtuales a formato de diplomados con Educacién Continua. Los
procesos de virtualizacidn se llevaron a cabo de la siguiente manera:
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Programa Asignatura Proceso Créditos

Maestria en gestién
estratégica de la Ciudadania digital en la sociedad de

. . - o Actualizacion 1,75
informacién e innovacion  conocimiento
digital
Seguridad y privacidad de datos por disefio Actualizacion 1,75
Disefio de Experiencia de Usuario Actualizacién 1,75
Habilidades blandas Actualizacion 1,75
Electiva Estrategias de visibilidad 1 Virtualizacion 2
Electiva Estrategias de visibilidad 2 Virtualizacion 1
Educacion Continua Modelos de Negocios Digitales Adecuacién 2
Evaluacion de tecnologias en salud Adecuacién 2
Innovacion en el sector salud Adecuacion 2
Sostenibilidad en supply chain management Adecuacion 3
Especializacion en
gobernanza y desarrollo Desarrollo urbano Actualizacién 3
territorial
Gobierno electronico Actualizacion 2
Accidn colectiva y liderazgo social Actualizacion 2
Proyectos de desarrollo territorial Virtualizacién 3
Especializacion en Fundamentos de matematicas y contabilidad .,
) . . Adecuacion 2
finanzas financiera
Valoracion de activos Adecuacion 4
Macroeconomia de los mercados Adecuacion 3
Finanzas corporativas Adecuacién 3
Introduccion a la banca de inversion Virtualizacion 3
Especializacién Derecho Régimen Juridico de la Contratacion Estatal .,
. . . . . Adecuacién 2
Administrativo virtual Nacional e Internacional
Funcidn publica y ética del servidor Adecuacién 2
Actuacién Administrativa Adecuacion 2

Inventario de virtualizacién 2025
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En el marco de la diversificacion digital, se hizo la revisidon exhaustiva del convenio APLatam
desde las perspectivas académica, financiera y de funcionamiento. De acuerdo con esta revision,
se ingresa a una nueva etapa del proyecto para hacer los ajustes necesarios y el fortalecimiento
de la oferta con nuevos programas.

Para el afio 2025 se registraron en el marco del convenio los siguientes matriculados:

2025- 2025- 2025- 2025-
02 03 05 06

Programa

Especializacién en Derecho

. . 33 29 27 40 19 24 172
Administrativo

Especializacion en Gerencia
y Gestion Cultural

Especializacién en
Innovacién Pedagdgica

Maestria en Gestidn
Cultural

Especializacion en Gerencia
Integral de Servicios de 54 39 30 54 33 28 238
Salud

Especializacién en
Educacion para la Pazy
Formacion Ciudadana

Maestria en Supply Chain
Management (l)

Total general 108 93 79 120 73 63 536

Tabla: Matriculados por arranque 2025. Fuente: APLatam

4.3 Gestion 2026

La DED ha establecido como meta estratégica consolidar la oferta académica digital para atraer
nuevos estudiantes e impactar positivamente en las regiones de Colombia y Latinoamérica. Esta
iniciativa, enmarcada en el Plan Integral de Desarrollo (PID) bajo el eje de “Transformacion
educativa centrada en el estudiante y trayectorias de formacion diversas”, busca modernizar la
oferta académica hacia formatos flexibles, agiles y adaptables. El proceso contempla una ruta
optimizada de creacion e implementacion de programas virtuales que incluye la radicacion de
paquetes ante el SACES vy la articulacion de areas clave de la Vicerrectoria (DA, DED, DEPE),
Sindicatura y unidades académicas.
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PREMISAS RUTA DE CREACION PROGRAMAS

VIRTUALES
Nueva Vision

Obligacién
contractual
como parte del
convenio con
AP enastudios
de marketing,

cion
estudiantes,
sugerancia de

precie,
desorcién

Integracion y trabajo conjunto de areas centrales de la Vicerrectoria (DA, DED, DEPE), DPE,
Direccién Financiera - Unidades Académicas (Decanos, Directores de Posgrados, Lideres de las
propuestas y DAF).

Premisas Ruta de Creacién Programas Virtuales

Con la validacion de la ruta se realiza un taller de disefo estratégico para programas virtuales,
del cual salieron 14 propuestas para inicio de la ruta formal.

Fase de

Planeacion
Estratégica

Asi mismo se implementd el siguiente cronograma con dos fechas de radicaciéon para el 31 de
julio y 31 de octubre de 2026.

Siempre Nueva, Siempre Antigua, Siempre Humana - Cerca para que llegues lejos — 34



UNIVERSIDAD DEL ROSARIO - DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL - INFORME DE GESTION 2024-2026

Fase de Disefio, Aprobacién y Radicacion Programa

Duracian: 2 harass Barocin 3 semanos

indnio: 8/02/26 - - [nicio. 240326 -
Firi 150225 Fir: 180328

Viabilidad
Financlera

Durackin: I semadnas s el e 2 SETTa s

= Inleicr 15/02)26 - = icie: 2003/ 26 =

Fine 2fnaf2e A 10fca) 26

preparacién
instoncla de
gobernanza
Durachkin: | semand
= inicia: 17/ 08( 26 -
Fin: 18,08,

Ruta de creacidn programas virtuales — Fase de Disefio, Aprobacidn y Radicacion

A través de la ruta anterior se definieron los siguientes programas para su radicacién ante el

MEN:

Programa

Estado

Especializacion en Gerencia de Marketing en Entornos

Digitales

Especializacion en Comunicacion Digital y Estrategia

Especializacidn en Liderazgo e innovacion publica

Maestria en Innovacién y transformacion educativa

Maestria en Ciberseguridad

Maestria en Ciencia de Datos y Economia Aplicada

Maestria en Salud Publica

Maestria en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos

Radicacién 31 de octubre 2026 -
Virtualizacién

Radicacion 31 de octubre 2026 -
Virtualizacién

Radicada 31 de julio 2026 - Virtualizacidon

Radicacién 31 de octubre 2026 -
Virtualizacién

Radicacion 31 de octubre 2026 -
Virtualizacién

Radicada 31 de julio 2026 - Virtualizacion
Radicada 31 de julio 2026 - Virtualizacidon

Radicacion 31 de octubre 2026 -
Virtualizacién

Deigual forma, y a nivel de informacion se registran los siguientes matriculados en lo que va del
ano 2026, faltando el cierre del ultimo periodo de matricula del afio.
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Programa

Especializacién en Derecho

. . 34 25 24 34 23 3 143
Administrativo

Especializacién en Gerencia

y Gestién Cultural 13 U 4 10 8 42

Especializacion en

., , . 16 9 9 8 4 2 48
Innovacién Pedagdgica

Maestria en Gestidn
Cultural

Especializacion en Gerencia
Integral de Servicios de 53 45 31 52 37 16 234
Salud

Especializacién en
Educacion para la Pazy
Formacion Ciudadana

Maestria en Supply Chain
Management (l)

Total general 123 94 77 112 76 21 503

5. 1A para la Universidad del Rosario

En el afo 2025 se presentd la iniciativa |A en Accidn para la Universidad del Rosario, que atendia
a 4 lineas de trabajo que le permita a la institucién avanzar en su apuesta por la integracion y
uso de esta tecnologia inmersiva. A partir de este contexto, este afno se elaboraron en conjunto
con el CEAP de la Direccion Académica las orientaciones para el uso de |A generativa en
ensefanza y aprendizaje, estos lineamientos salieron al aire acompanados de una estrategia de
divulgacién, formacion y visibilidad de buenas practicas en el uso de |A para la Universidad. De
igual forma, hemos avanzado en la formacion de profesores con nuestro evento 3dlAs en
conjunto con la red de centros de ensefianza, y para finalizar el aflo damos apertura oficial de la
estrategia de formacion en el uso de |A para docentes que inicia su convocatoria en 4 cursos en
diciembre del 2025.
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s l B Orientaciones para el uso
%ﬂ - A " e de inteligencia artificial en
= en accion = la Universidad del Rosario
= -

= e SEaee Afio: 2026

IA en Accién — Orientaciones para el uso de inteligencia artificial en la Universidad del Rosario, 2026

5.1.1 Orientaciones

Durante el afo 2026, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Investigacion han disenado
e implementado las orientaciones institucionales para el uso responsable de la inteligencia
artificial, consolidando un marco estratégico alineado con la Expedicion 2035 y el Plan Integral
de Desarrollo. Este proceso se fundamentd en una rigurosa construccidn basada en evidencia,
que integrd referentes nacionales e internacionales, asi como una amplia participacion de la
comunidad Rosarista mediante grupos focales y consultas. De este modo, la institucion
establece directrices claras para equilibrar el potencial transformador de la tecnologia con una
solida formacidn ética, humanistica y cientifica, promoviendo la IA como un complemento del
dominio intelectual humano y nunca como un sustituto del pensamiento critico.

Como parte de la gestidn y gobernanza institucional, se puso en marcha el Sistema de
Gobernanza para el Uso de la Inteligencia Artificial (S-GUIA), estructurado en tres niveles
operativos, tacticos y estratégicos que garantizan la articulacion entre las mesas técnicas, la
toma de decisiones colegiadas y el acompafamiento continuo a docentes y estudiantes.
Asimismo, se han impulsado programas de formacion permanente, recursos metodoldgicos y
pautas de declaracidon transparente aplicadas tanto a la ensefianza y la evaluacién como a las
distintas fases del proceso investigativo y de proteccién de datos. Con estas acciones, la
Universidad del Rosario reafirma su compromiso con la excelencia académica, la integridad
cientifica y una cultura digital ética orientada al bien comun.

Luego de una segunda revisidn con la mesa directiva y comité de decanos, las orientaciones
seran lanzadas a toda la comunidad a finales del mes de octubre de 2026, y con la firme
intencion de continuar con la estrategia definida alrededor de la construccidn de estrategias
particulares para cada escuela y facultad, la definicion de escenarios de formacion y divulgacion
de buenas practicas.

5.1.2 Estrategia de formacion: “integrando IA en el aula”
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Innovacién Educativa con IA: Elaboracién DED

La estrategia de formacion en innovacion educativa con |A dispuso 4 niveles clave: Fundamentos
de |A educativa, |IA Generativa y recursos educativos, Machine Learning y aprendizaje
personalizado, y Integracion avanzada de IA en el aula. Este proceso formativo logré una
convocatoria general de 166 inscripciones correspondientes a 129 participantes Unicos,
consolidando 140 aprobaciones efectivas de 104 docentes Unicos certificados con
microcredenciales digitales y reconocimientos institucionales por su participacién transversal en
multiples mddulos.

El impacto pedagdgico de la estrategia abarcé a todas las unidades académicas de la institucion,
destacando proyectos orientados a la evaluacion, el monitoreo y el seguimiento del aprendizaje
estudiantil. Entre los trabajos mas sobresalientes se encuentran iniciativas de gran aplicabilidad
practica para el ecosistema universitario, como el desarrollo de asistentes inteligentes para la
planificacion de trayectorias académicas («Arquitecto de Carrera Académica»), la integracion de
IA en catedras institucionales, y proyectos de visualizacion creativa para conceptos complejos
en disciplinas como ergonomia, evidenciando un compromiso directivo y docente con la
transformacion digital y la excelencia pedagdgica.

Adicionalmente y como parte de esta estrategia se generaron las rutas de formacion en IA a
partir de Mooc para estudiantes, profesores y egresados. Durante el 2026 la Direccion de
Educacion Digital implementd diversas campanas estratégicas de MOOC sobre Inteligencia
Artificial orientadas a distintos publicos de la comunidad universitaria. Para el segmento de
estudiantes, se llevd a cabo la «Estrategia Trivia 12/12» con una duracion de una semana,
logrando un alcance mediante mailing a 11.349 usuarios y una participacion de 112 estudiantes,
destacandose una mayor participacion de las facultades de Jurisprudencia y de Ciencias
Naturales y Matematicas (EMCS), con la proyeccion de relanzar el concurso trimestralmente.
Paralelamente, para los profesores se disefid la «Estrategia Ruta de formacién en IA de 36H»
con una duracion de 2 semanas, la cual impactd a 1.412 usuarios via correo electrénico y contd
con la participacidn de 60 profesores, registrando también un importante liderazgo de la EMCS
y proyectando su continuidad en los siguientes periodos.
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Camparfias MOOC de IA para estudiantes y profesores: Elaboracién DED

Asimismo, en articulacion con la Coordinacién de Egresados (DEPE), se impulso la «Estrategia
Transformar perfil profesional» dirigida a egresados con una periodicidad permanente. Esta
iniciativa contempld el envio masivo de correos electrénicos a un total de 68.042 usuarios,
promoviendo el curso «lA Generativa: fundamentos y pensamiento critico» para que los
profesionales fortalezcan sus competencias digitales, comprendan las limitaciones de la
tecnologia y desarrollen un criterio critico en sus proyectos. En conjunto, estas campanas
demuestran el alcance transversal y el impacto institucional de la oferta formativa en IA,
consolidando espacios de aprendizaje flexible y de alta pertinencia para estudiantes.
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6. Participacion en eventos

Durante los afios 2024 a 2026 la DED ha participado en diferentes espacios de socializacion y
reflexidn frente al uso de tecnologia en la academia; y como su inclusidn representa innovacion
académica y pedagdgica. Ademas, estos espacios son propicios para divulgar los avances de la
Universidad en este sentido. Participamos en el || Coloquio de investigacion en educacion,
talleristas en el | Congreso de aprendizaje experiencial de la Universidad de la Sabana, en el foro
Horizontes de la educacion del BID, en el IV Congreso Edutic llevado a cabo en Medellin y en el
30° Congreso CIAED en Brasil.
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Participacion en espacios académicos y de divulgacion, 2024-2026: Elaboracion DED

7. InsiDED

Contamos en la actualidad con ocho ediciones de nuestro Boletin trimestral InsiDED, los
boletines desde el 2024 al 2026 han recogido reflexiones, tendencias y conversaciones con
expertos en temas de aprendizaje a lo largo de la vida en la era digital, Edutech y el panorama
en educacion superior. Tenemos desde el 2024 hasta la fecha un total de 9.676 visitas como
consolidado de nuestras 8 ediciones.
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Radar de habilidades globales: retosdela  Microcredenciales: el nuevo lenguaje entre EdTach en accién: perspectivas dal
educacion superior la academia y el mundo laboral panorama en educacion superior
OCTAVA EDICION SEPTIMA EDICION SEXTA EDICION

Aprendizaje alo largo de lavidaenlaera Inteligencia Artificial: perspectivas y La educacion virtual en 360°
digital aplicaciones en educacién superior TERCERA EDICION
QUINTA EDICION CUARTA EDICION

Competencias Digitales Educacion virtual vs Acceso remoto

SECUNDA EDICléN PRIMERA EDICION

Boletines InsiDED 2024 — 2026
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8. Principales Hitos y Comparativo

Eje Estratégico

1. Convergencia

Digital

2. Experiencia
Digital

3. Diversificacidon
Digital

2024

Uso de aulas: Total
institucional 62%;
Formacion docente: 2.657
participaciones

UR MOOC: 711.667
participantes con 130
cursos; REA: repositorio
con 1.347 recursos y 600

visitas; Insignias Digitales:

1.213 insignias emitidas

Convenio APLatam: inicio
de la primera cohorte de
estudiantes tras
integraciones de
marketing, admisiones y
pagos; Portafolio: gestion
de 10 programas
virtuales; Matriculados:
495 estudiantes
matriculados en los
bloques iniciales del afio

2025

Uso de aulas: Total
institucional 68%;
Formacion docente: 2.054
participaciones e inicio de
conteo y categorizacion de
profesores para
identificacion de proceso
de formacién (meta de
505 profesores por
capacitar)

UR MOOC: 140 cursos
publicados con 759.820
participantes; REA: 1.440
contenidos clasificados y
7.788 visitas; Insignias
Digitales: 1.098 emitidas

Convenio APLatam:
revision exhaustiva de la
alianza (académica y
financiera) para iniciar una
etapa de optimizacion;
Virtualizacion:
actualizacion y disefo de
créditos virtuales para
maestrias (ej. Gestidn
Estratégica de la
Informacién, Gobernanza)
y diplomados de
Educacion Continua;
Matriculados: 536
estudiantes matriculados

2026

Uso de aulas: Total
institucional 69% (adn no
se cierra 2026); Cobertura
Formacion docente:
aumento de la base a
1.437 profesores; se
redujo el grupo pendiente
a 96, elevando la
formacion institucional al
93,3%

UR MOOC: 156 cursos
con 777.322 participantes;
REA: curacién de 30
nuevos MOOC con 40
recursos nuevos
incorporados y 1.460;
Insignias Digitales: en
proceso de emision
segundo semestre, hasta
el momento van 617
insignias emitidas

Ruta de Creacién (6
meses):
institucionalizacidn de una
ruta agil para programas
virtuales, 8 programas
radicados en el 2026;
Radicaciones MEN:
radicados (julio 2026) Esp.
en Liderazgo e Innovacion
Publica, Maestria en
Ciencia de Datos y
Economia Aplicada, y
Maestria en Salud Publica;
en ruta (octubre 2026) 5
programas adicionales
(entre ellos Marketing
Digital, Ciberseguridad e
Inteligencia Artificial y
Ciencia de Datos);
Matriculados: 536
estudiantes matriculados
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9. Principales Retos

e Consolidacion y apropiacion de las identidades pedagdgicas digitales: Implementar
planes de accidén especificos para cada Escuela y Facultad que alineen el uso de
tecnologias emergentes y de Inteligencia Artificial con los atributos estratégicos de cada
identidad pedagdgica.

e Modelo C.A.R.: Se requiere impulsar la estrategia de Clases de Acceso Remoto vy las
Aulas Innovadoras para potenciar la interactividad, la inmersidn y el aprovechamiento de
los Recursos Educativos Abiertos (REA). Lo anterior, quiere decir que se debe definir la
existencia de una oferta en programas de acceso remoto.

e Modelo de competencias digitales e |A: Mantener el alto nivel de cobertura alcanzado en
la formacidn docente (que llegd al 93,3% en 2026) y asegurar que la adopcién de la
inteligencia artificial y las competencias digitales mantenga las orientaciones
institucionales y el trabajo particular con cada area disciplinar.

e Transformacion curricular asistida por tecnologia y analitica de datos: Vincular de forma
efectiva las tecnologias emergentes y los agentes virtuales en los procesos de redisefio
curricular para identificar brechas en las mallas de formacion y la posibilidad de hacer
relaciones efectivas con el portafolio existente y marcos de tendencias.

e Desarrollo de sistemas de analitica predictiva (Learning Analytics) que permitan
comprender los estilos y momentos de aprendizaje a partir de la interaccidon con el LMS,
facilitando la toma de decisiones pedagdgicas oportunas. Integracion avanzada de
agentes inteligentes y experiencias inmersivas.

e Gestionar la implementacion técnica y pedagdgica de tutores virtuales basados en |A
integrados al LMS para el acompanamiento en proyectos puntuales de seguimiento a la
evaluacion y logro de resultados por parte de los estudiantes.

e Implementacion de agentes basados en |IA para acompafiamiento, orientacion y
preparacion de proyectos de emprendimiento y preparacion para las pruebas Saber Pro.

e Aprobacion e implementacién del proyecto de Microcredenciales, que permita el
aprovechamiento del portafolio actual y su transformacion en rutas de microcredenciales.

e Consolidar el nuevo portafolio de programas virtuales bajo la ruta agil establecida en
2026, y de esta manera aumentar el portafolio de programas virtuales.

e Gestidn de la capacidad interna y rediseno organizacional de la DED: Analizar y disefar
un nuevo organigrama y la descripcion de perfiles y funciones del equipo de la DED para
dar soporte al crecimiento de los proyectos de virtualizacion y los retos frente a nuevos
formatos académicos digitales y apuestas de innovacion pedagdgica con tecnologias.
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e Satisfaccion y experiencia del estudiante virtual (Journey): Robustecer la estrategia de
éxito estudiantil y permanencia de los estudiantes virtuales con la configuracion de
escenarios de acompafiamiento y mentoria digital.

Si quieren conocer mas de los logros de nuestra direccion en el 2024 y 2025, los invitamos a
visitar los siguientes recursos:

e DED 2024: youtu.be/cONDYtSgn7c

e DED 2025: youtube.com/watch?v=pTTvUnyPOUU
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