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Resumen Ejecutivo

Durante el periodo comprendido entre enero de 2024 y octubre de 2026, la Direccion Académica
avanzd en el fortalecimiento de la calidad académica, la transformaciéon del portafolio
institucional, la innovacion curricular, el desarrollo profesoral y la construccidn de nuevas
capacidades para responder a los desafios emergentes de la educacidon superior.

La gestidon desarrollada permitié articular de manera integral los procesos de aseguramiento de
la calidad, acreditacion, autoevaluacidn, actualizacion curricular, analisis del portafolio
académico, fortalecimiento profesoral, internacionalizacién, educacién virtual y nuevas rutas
formativas. Asi mismo, se avanzo en la formulacidon de proyectos estratégicos relacionados con
microcredenciales, educacién técnica y tecnoldgica, educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, regionalizacién e innovacion educativa.

Centro de Enseinanza, Aprendizaje vy
Trayectoria Profesoral (CEAP)

EL CEAP liderd las iniciativas institucionales dirigidas al fortalecimiento de la trayectoria
profesoral, la innovacién pedagdgica, la gestion curricular y el desarrollo de capacidades
académicas para responder a los desafios de la educacion superior contemporanea.

Actualizacion del Estatuto Profesoral

Entre 2025 y 2026 se consolidd la propuesta de actualizacidon del Estatuto Profesoral,
incorporando ajustes a la carrera académica, nuevas categorias profesorales, fortalecimiento de
la gobernanza académica, actualizacion de los esquemas de evaluacidon y reconocimiento, y
lineamientos para el desarrollo de la trayectoria profesoral.

La propuesta de actualizacidn del Estatuto se empezd a consolidar en junio de 2025 a partir de
los insumos trabajados por los equipos CAD de afos anteriores. Desde entonces el Comité ha
invertido mas de 162 horas en sesiones plenarias y mas de 80 horas de trabajo en
subcomisiones, alrededor de los analisis, propuestas y revision de aportes a la actualizacidn del
Estatuto. El 28 de abril de 2026 el CAD dispuso el micrositio de actualizacion del Estatuto
Profesoral para favorecer que la comunidad académica consultara el documento de propuesta
de actualizacion, explorara las explicaciones sobre sus contenidos y registrara sus comentarios
y aportes, entre los cuales se destacan los siguientes:

e Reformulacion de las categorias de carrera académica para responder a los estandares
internacionales en cuanto a denominaciones y perfiles.
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e Revision e incorporacion de las reglamentaciones particulares para las figuras de
profesores de docencia y practicas, adjuntos e instructores.

e Eliminacidn de figuras que no responden al estado actual y proyeccidn de la carrera
profesoral: profesor de carrera por reconocimiento, homologacion de experiencia por el
titulo de doctorado, préstamos de puntos por produccidn académica y profesor Titular+.

e Fortalecimiento del esquema de gobernanza de los temas de trayectoria profesoral en
las unidades académicas.

e Creacidn, reconocida como funcidén misional equivalente a investigacion.

e Definicidon de un esquema de acompanamiento, seguimiento y evaluacion orientado al
fortalecimiento de la trayectoria profesoral.

e Lineamientos y procedimientos del plan de trabajo para los profesores de carrera
académica y los profesores de docencia y practicas.

e Ampliacién del espectro de actividades de docencia, investigacion, extension y gestién
académica, en el esquema de puntos y umbrales para la valoracién de la trayectoria
profesoral.

e Condiciones claras para el retiro de la carrera académica.
e Revision de los esquemas de incentivos y reconocimientos al cuerpo profesoral.

e Definicion de medidas transitorias para garantizar una adaptacion justa y ordenada a las
condiciones definidas en la actualizacién del Estatuto.

El CAD revisé 17 cartas y mas de 650 comentarios y aportes remitidos por la comunidad
académica. Finalizo el proceso de ajustes en octubre de 2026, para dar continuidad a las etapas
de formalizacion institucional: modelacion financiera, revision juridica y presentacion a la
Consiliatura.

Identidades pedagogicas

Como parte de la iniciativa de actualizacion curricular y pedagdgica de los programas
académicos de la Universidad del Rosario, el Centro de Ensefianza y Aprendizaje (CEAP), de la
Direccion Académica, adelantd un ejercicio de asesoria y acompafiamiento a las unidades
académicas para la caracterizacion de las identidades pedagdgicas de los programas
académicos y su alineacidn con el enfoque pedagdgico institucional de Aprender a Aprender.

En junio de 2025 inicidé la ruta de caracterizacion de las identidades pedagdgicas de 14
programas académicos de pregrado, a partir de un ejercicio inicial de reconocimiento de las
practicas pedagdgicas predominantes en cada contexto y que se configuran como diferenciales.
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Cartilla "Précticas que construyen aprendizaje. Aprender a aprender desde las disciplinas: reconocimiento de nuestras
identidades pedagdgicas”

Como producto del ejercicio de caracterizacion, en octubre de 2026 se consolidd la cartilla
"Practicas que construyen aprendizaje. Aprender a aprender desde las disciplinas:
reconocimiento de nuestras identidades pedagdgicas". La cartilla retoma los principios del
Aprender a Aprender y presenta una cartografia de las identidades pedagdgicas caracterizadas
en los 14 programas de pregrado de 6 unidades académicas, que articula la revision del PEl y
las guias de asignatura con encuestas, grupos focales y espacios de validacion. El contraste entre
estas fuentes y las voces de directivos, profesores y comunidad académica permite reconocer
rasgos compartidos, particularidades disciplinares y oportunidades de fortalecimiento
pedagdgico.

El valor de consolidar este mapa de identidades pedagdgicas esta en que permite identificar qué
comparten las unidades, cudles son los aspectos diferenciadores y cdmo cada una, desde sus
particularidades disciplinares, lleva a la practica el enfoque pedagdgico institucional de
Aprender a Aprender. Como aspecto en comun, las 14 identidades pedagdgicas se definen por
lo que el estudiante hace con lo que sabe, mas alla de lo que debe saber. Aprender es investigar,
experimentar, resolver y construir, en la Escuela de Ciencias e Ingenierias; analizar problemas,
contrastar fuentes y sostener posiciones fundamentadas, en la Facultad de Jurisprudencia;
comprender para actuar con sentido en los desafios de la salud, en la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud; crear es pensar haciendo, en la Facultad de Creacidn; comprender con rigor,
decidir con criterio y transformar con responsabilidad, en la Escuela de Economia y Negocios;
comprender la complejidad, dialogar con otros y transformar realidades, en la Escuela de
Estudios Sociales, Politicos e Internacionales.

Siempre Nueva, Siempre Antigua, Siempre Humana - Cerca para que llegues lejos — 5



UNIVERSIDAD DEL ROSARIO - DIRECCION ACADEMICA - INFORME DE GESTION 2024-2026

Siendo la autonomia el destino declarado por las 6 unidades académicas, el aprendizaje
autorregulado se convierte en la condicidon de base de la que dependen las demas dimensiones
del Aprender a Aprender (activo, colaborativo, significativo, constructivo y metarreflexivo). Como
producto del ejercicio de construccidn del mapa de identidades pedagdgicas, el aprendizaje
autorregulado aparece como un elemento comun a fortalecer, articulando las acciones en el aula,
el trabajo independiente del estudiante y las multiples posibilidades de apoyo tecnoldgico para
favorecer la autorregulacion.

La cartilla consolida una primera estrategia de visibilidad y socializacion, que sera
complementada con un micrositio institucional de identidades pedagdgicas que sera socializado
a partir de noviembre 2026 y se seguira nutriendo semestralmente con la publicacidon de
experiencias y buenas practicas. También se han identificado tres aspectos clave a fortalecer en
el plan de accidn a nivel institucional:

e Acordar cuales son los tipos de evidencia de la autorregulacion, de manera que las
estrategias en las unidades, el desarrollo profesional docente y la evaluacion
institucional tengan una orientacion mas clara para fortalecer esta dimension del
Aprender a Aprender.

e Revisar y actualizar periddicamente el mapa de identidades pedagdgicas, para incluir a
todos los programas de pregrado y posgrado y formular/actualizar planes concretos de
accion para el fortalecimiento.

e Apoyar y acompanar la implementacion de los planes de accién formulados por cada
unidad académica en relacidn con el fortalecimiento de su identidad pedagdgica.

Nueva plataforma para el plan de trabajo profesoral

Se adelantd el diseno funcional de una nueva plataforma institucional para la gestién de los
planes de trabajo profesorales, incorporando requerimientos derivados de auditorias,
lineamientos académicos, gobernanza de datos y actualizacion del Estatuto Profesoral.

En el 2024 los equipos del CEAP vy la Direccion de Tecnologia emprendieron un ejercicio de
identificacion de requerimientos para la implementacién de una nueva plataforma de plan de
trabajo, considerando las incidencias técnicas presentadas en la plataforma actual (SIGEPUR) y
la evolucion que ha tenido la gestion de los planes de trabajo a nivel institucional, que presentan
nuevas necesidades en cuanto al manejo de la informacidn, la gobernanza de los datos vy los
reportes para la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento.

El documento inicial de requerimientos se nutrié con los hallazgos de la auditoria interna
realizada a los planes de trabajo 2024-2025, con los lineamientos derivados de la actualizacion
del Estatuto Profesoral, con los requerimientos funcionales definidos por la Direccidn
Académica, por los requerimientos técnicos definidos por la Direccién de Tecnologia y por los
aportes de los profesores de diferentes unidades académicas que participaron en la encuesta y
grupos focales convocados para recibir retroalimentacion e ideas para el mejoramiento de la
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herramienta. Con estos insumos se consolidé la ultima version del documento de requerimientos
en octubre de 2026, para habilitar las etapas posteriores de dimensionamiento por parte de
proveedores, prototipado con actores de la comunidad académica y desarrollo de la herramienta
en el primer semestre de 2027.

Actualizacion del médulo de perfil del profesor en SIGEPUR

En el 2025 se realizd un nuevo desarrollo en el mddulo de perfil del profesor en la plataforma
SIGEPUR, para facilitar la actualizacion de informacion por parte del cuerpo de profesores. Las
nuevas funcionalidades permiten que los profesores ingresen al mddulo, consulten su
informacién (formacién, idiomas, trayectoria, roles, cargos, actividades de docencia e
investigacion, etc.) y diligencien un formato de actualizacién de informacidén, en caso de ser
necesario. El sistema permite crear flujos de aprobacion para que las instancias correspondientes
revisen y aprueben la actualizacién de la informacion, para que esta sea registrada en los
sistemas fuente institucionales. La nueva funcionalidad se puso a disposicién de la comunidad
académica en noviembre de 2025 para que los profesores actualizaran su informacion; este fue
un insumo muy importante para el CAD en el marco del andlisis de la informacién institucional
sobre el cuerpo profesoral como base para la definicidn de los ajustes al Estatuto Profesoral.

Actualizacion de lineamientos académicos

En el 2024 la universidad contaba con una serie de lineamientos académicos publicados en el
2018, que brindaban orientaciones sobre los procesos curriculares, pedagdgicos y de
internacionalizacién. Algunos de ellos (como los de internacionalizacion y movilidad de
profesores) habian tenido revisiones en el 2021 y entraron a un nuevo proceso de revision y
actualizacion entre 2024 y 2026. Entre los lineamientos actualizados o generados en esta
ventana de tiempo, se encuentran:

e Lineamientos sobre el uso de la IA en los procesos de ensefanza y aprendizaje (en
conjunto con la Direccion de Educacion Digital) — IA en accion | Universidad del Rosario,
2025.

e Lineamientos de internacionalizacion del curriculo — Lineamientos: internacionalizacidon
del curriculo | EdocUR - Universidad del Rosario, 2025.

e Orientaciones sobre el proceso de evaluacidn integral de profesores — Lineamientos
para la evaluacién integral del cuerpo profesoral en la Universidad del Rosario | EdocUR
- Universidad del Rosario, 2024.

e Lineamientos de movilidad de profesores (ahora a cargo de Cancilleria) — Circular
Normativa No. 193 VIC-2025, agosto 2025.

e Lineamientos de salidas de campo — en proceso de actualizacién 2026.

e Lineamientos del plan de trabajo del cuerpo profesoral de carrera y docencia — Borrador
de anexo del Estatuto, 2026.
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e Decreto sobre el trabajo temporal de profesores en acceso remoto — Circular Normativa
VIC-211-2026: consideraciones académicas para la revision de solicitudes de trabajo
temporal en acceso remoto | EdocUR - Universidad del Rosario, junio 2026.

Fortalecimiento de la gestion curricular

Como respuesta a la identificacion de dispersiones en la oferta de asignaturas, asignaturas con
grupos pequenos de estudiantes y mallas curriculares con baja interconexion disciplinar, en el
2025 se planted un ejercicio de identificacion de sinergias curriculares para definir los conjuntos
de asignaturas que convergen disciplinariamente y que pueden servir como articuladores entre
las unidades y sus programas académicos.

El ejercicio involucrd la identificacidn de los cursos que convergian en categorias preestablecidas
(y otras que emergieron en el proceso) y que podrian representar posibles sinergias entre mallas
curriculares, analizar los silabos y resultados de aprendizaje mediante inteligencia artificial para
establecer su potencial similitud, validar con profesores estas posibles sinergias desde el saber
disciplinar, y proponer la transformacién de un conjunto de asignaturas estratégicas para lograr
las articulaciones deseadas. Los resultados del ejercicio fueron compartidos con cada una de las
unidades académicas para que fueran considerados como insumos en los procesos de
modificaciones y reformas curriculares.

Este ejercicio de sinergia ha acompafiado otras acciones de fortalecimiento de la gestién
curricular a nivel institucional, entre las que se incluye la consolidacién de un documento guia
que sirve de base para el disefio de una arquitectura curricular institucional, contemplando la
definicion y el reconocimiento de las estructuras curriculares actuales de la Universidad, con
énfasis en los programas de pregrado.

También desde la Direccion Académica se han acompafiado las reflexiones sobre:

La transformacidn del Nucleo de Formacidon Rosarista

En un ejercicio que convoco a la Direccion Académica, a la anterior Escuela de Ciencias Humanas,
a la Escuela de Ciencias e Ingenieria, a la Decanatura del Medio y al Grupo de Aceleracién y
Resignificacion Académica (GARA), se reviso su configuracion y la propuesta de una formacion
integral humanista. También, en el marco de los acompafiamientos a los procesos de calidad de
los programas, se han incorporado consideraciones sobre el componente obligatorio en el nicleo
de formacion Rosarista, y la flexibilidad de abordaje del resto de componentes del nucleo
considerando las necesidades de los curriculos que reducen semestres y créditos, o las
necesidades de adecuacidn de rutas de inglés aprovechando la electividad del nucleo.

La propuesta para el nucleo, el cual se concibe como un proceso, se estructura alrededor de los
siguientes ejes tematicos:

1. Pluralismo: ;Quién decido ser en un mundo diverso? — autoconocimiento; liderazgo al
servicio del bien comun; sensibilidad moral y deliberacidn ética (2 créditos).
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2. Pensamiento: ;como comprendo al mundo? — pensamiento critico y creativo (2 créditos);
conciencia histdrica y social (2 créditos); conciencia ambiental (2 créditos).

3. Transformacion: ;cémo me formo para contribuir al cambio que quiero ver en el mundo? —
comunicacion y creacion de cultura; autodireccion y autoefectividad; competencia digital.

4. Relacién: ;cdmo construyo con los otros? — colaboracion; interculturalidad; inteligencia /
autorregulacidn socioemocional.

Las opciones de grado

Actualmente se esta evaluando la posibilidad de incorporar las Escuelas de Verano/Invierno
como opciones de grado en programas de maestria, teniendo en cuenta los requisitos
académicos, el cumplimiento de créditos, la sostenibilidad de la oferta y la alineacion con los
campos disciplinares y propdsitos formativos de los programas.

Las practicas y pasantias

En un ejercicio articulado con la Direccién de Evaluacién, Permanencia y Exito Estudiantil, la
Direcciéon Académica ha adelantado la definicidon de una estructura institucional que permita
orientar la gestion de practicas y pasantias y establecer una ruta comun de articulacion entre las
unidades académicas. En ese marco, la Direccion Académica esta consolidando un documento
de lineamientos institucionales de Practicas y Pasantias, orientado a establecer condiciones que
favorezcan el acceso de los estudiantes a estas experiencias formativas bajo criterios de equidad,
articulacion y flexibilidad.

Los pasos a seguir estan orientados a concluir la formalizacion y socializacion de los lineamientos
curriculares que se estan en proceso de revision (coterminales, practicas y pasantias), hacer la
actualizacion de los lineamientos curriculares y pedagdgicos que se enmarcan en el PEl de la
Universidad, y dar continuidad al proyecto planteado en octubre 2026 con GARA (acelerador
del PID), para abordar a nivel institucional los temas curriculares que potencian la articulacion,
flexibilidad e innovacion promovida en la Expedicion 2035.

Fortalecimiento a la internacionalizacion del curriculo

En el frente de internacionalizacion del curriculo se han consolidado acciones de
acompafamiento a los programas académicos y a las iniciativas institucionales de
internacionalizacidn. En el marco de los procesos de calidad de los programas de pregrado y
posgrado, se ha brindado retroalimentacion a los planes de internacionalizacién que acompanan
los documentos maestros. Asimismo, se han revisado convenios orientados a la
internacionalizacidn y la movilidad, y se ha participado junto con la Cancilleria en el Comité de
Internacionalizacién del Curriculo (IdC), aportando a la valoracidn de las propuestas de escuelas
de verano e invierno.

En coherencia con la propuesta institucional de internacionalizacion integral, se acordd con la
Cancilleria que la coordinacién de la movilidad de profesores se integrara a la coordinacion
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general de los temas de movilidad, que ahora esta bajo su liderazgo. Este ajuste permite una
gestion mas articulada y unificada de estos procesos.

De igual manera, se ha asesorado el disefio y desarrollo de experiencias COIL (Collaborative
Online International Learning), que favorecen la internacionalizacion en casa y el trabajo
colaborativo entre profesores y estudiantes de distintas instituciones. Un ejemplo es la
experiencia 2026 entre profesores de St. John's University y la Facultad de Jurisprudencia en
torno a la psicologia forense y las condenas injustas.

También se ha dado continuidad a las acciones de formacion para la internacionalizacion,
aprovechando las capacidades institucionales en el English Area y el CEAP. Sumado a esto, y
de cara a la oferta de desarrollo profesoral 2027, entre 2025 y 2026 se han identificado
microcredenciales con el socio Bridge y cursos que ofrece el English Area orientados al
fortalecimiento de capacidades metodoldgicas para la ensefanza disciplinar en segunda lengua.
Con esta iniciativa se busca apoyar a los profesores responsables de English Taught Courses
(ETC) y ampliar las oportunidades de desarrollo profesoral para quienes deseen fortalecer sus
competencias pedagdgicas en contextos bilingles.

En este frente de internacionalizacidon sigue presentandose, como reto permanente, la
articulacidn entre las acciones de internacionalizacion integral lideradas por la Cancilleria y el
frente de internacionalizacién del curriculo liderado por la Direccién Académica. De cara a los
proyectos de articulacion, flexibilidad e innovacion curricular que se proponen en el marco de la
Expedicion 2035, es importante que el contacto con instituciones internacionales y el
establecimiento de alianzas y convenios, esté conectado con las necesidades y proyecciones de
la oferta académica institucional, con experiencias académicas y culturales que fortalezcan y
complementen las rutas formativas propuestas en los programas académicos, y con
posibilidades concretas de movilidad para los profesores conectado con sus trayectorias y
agendas académicas.

Innovacion en evaluacion del aprendizaje

El frente de evaluacidn del aprendizaje se ha fortalecido en los ultimos afos con las labores
conjuntas gestionadas desde la Direccidn de Evaluacion, Permanencia y Exito Estudiantil y el
CEAP. En el 2024 se configuraron los tableros CEAP-Poliedro dispuestos para que cada unidad
académica pueda consultar los resultados de las encuestas de apreciaciéon de la docencia,
contrastados con la participacion de los profesores en las lineas de desarrollo profesoral y las
estadisticas de calificaciones de los estudiantes y retiro de asignaturas. Estos tableros se han
actualizado peridédicamente gracias a la retroalimentacion de los decanos y sus equipos.

Entre el 2023 y el 2025 se consolidd una propuesta institucional de retroalimentacion formativa
a través de la rubrica CRESOOI ideada por el equipo CEAP. Este instrumento fue piloteado en el
marco de un curso ofertado a los rectores de los colegios de la Alianza Educativa, realizado en
el 2025 a través de EduCon. En los periodos posteriores se implementd un agente con
inteligencia artificial que acompana a los profesores en el disefo de sus actividades de
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evaluacion y retroalimentacién y se ha nutrido la oferta anual de cursos de desarrollo profesoral
con talleres sobre evaluacion del aprendizaje, evaluacidon por competencias, |A en los procesos
de evaluacidn, y retroalimentacion formativa.

Los aprendizajes y las fortalezas institucionales se han socializado en diferentes acciones de
divulgacién (asistencia a eventos, ponencias, etc.) entre ellos, la orientacion del curso sobre
innovacidn en evaluacion educativa y tecnologias emergentes, ofrecido por el CEAP y Poliedro
para el ICFES, a través de EduCon en junio 2026.

Se consolidaron herramientas institucionales para la evaluacién del aprendizaje y la
retroalimentacion formativa, incluyendo la rdbrica CRESOOI y el desarrollo de soluciones
apoyadas en inteligencia artificial para fortalecer los procesos de evaluacién y acompanamiento
a profesores.

Fortalecimiento de la visibilidad y relacionamiento del CEAP

En el 2024 la Vicerrectoria Académica le propuso al CEAP el fortalecimiento de la visibilidad de
los temas bajo su liderazgo, con el fin de reforzar el relacionamiento interinstitucional y la
socializacidn de las acciones institucionales emprendidas para fortalecer la excelencia en el
cuerpo profesoral y sus practicas pedagdgicas, asi como los avances en los procesos de gestion
curricular. Estas acciones se han concretado durante 2024-2026, en:

e 3 versiones del encuentro internacional EIDU organizado por la Universidad del Rosario
y la Universidad de Costa Rica, orientado al fortalecimiento docente. Las ediciones
anteriores abordaron la ensefianza desde la innovacidn, resaltando la importancia de las
emociones para el aprendizaje, las habilidades docentes, la evaluacion para una
educacion superior transformadora e inteligencia artificial. En dichas ocasiones tuvimos
la participacién de mas de 450 docentes de universidades de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Espafia, Honduras, México, Puerto Rico y Uruguay.

e Liderazgo del grupo de investigacidn en pedagogia, innovacion y gestion educativa, que
convoca a profesores y funcionarios que trabajan lineas de pedagogia y educacion. En
2026 el grupo activo su trabajo interinstitucional a través de coloquios con el grupo de
investigacion en didactico y curriculo de la Universidad de los Andes.

e Participacion como ponentes y conferencistas en cursos y eventos sobre
internacionalizacion del curriculo, entre ellos, la mesa de curriculo e inclusion
internacional del 2026 Leading with our values, organizado por las escuelas de Medicina
y Neurodivergencia de Estados Unidos.

e Liderazgo de la Red CREA que convoca a los centros de ensenanza y aprendizaje a nivel
nacional y que convoca a los equipos alrededor de dos eventos anuales de formacidn y
socializacidn de buenas practicas. En ese marco la Red ha realizado distintos eventos a
nivel nacional sobre el uso de la IA y la consolidacion de comunidades de practica como
estrategias de desarrollo profesional docente.
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e Participacion en el nuevo laboratorio de innovacion en aprendizaje en educacion superior,
liderada por UNESCO IESALC y el Centro de Pedagogias Universitarias (CPU).

e Participacion en el curso DIES: Herramientas para internacionalizar la docencia de la
Organizacion Universitaria Interamericana (OUI), desarrollando trabajo colaborativo con
pares de Latinoamérica en temas relacionados con curriculo e internacionalizacidn.
Asimismo, se representd institucionalmente a la universidad y se brindd tutoria vy
acompafiamiento a aliados de la region.

Gestion Académica de Programas (GAP)
Gestion del ciclo de vida de los programas académicos

Durante el periodo 2024-2026, la Gestion Académica de Programas consolido el
acompafiamiento institucional a los procesos de creacidn, renovacion, modificacion, acreditacion,
autoevaluacion, autorregulacion e inactivacion de programas académicos.

En el periodo fueron gestionadas 101 radicaciones ante el Ministerio de Educacion Nacional y el
Consejo Nacional de Acreditacion, distribuidas asi:

Afo Radicaciones
2024 31

2025 35

2026 (octubre) 35

Total 101

Principales resultados consolidados

Radicaciones MEN y CNA 101
Visitas de acreditacion 33
Resoluciones de acreditacion CNA 22
Creaciodn de programas 17
Resoluciones de registro calificado 26
Programas analizados en portafolio institucional 173
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Indicador Resultado 2024-2026

Programas acreditados (2026) 35

Creacion de programas

Durante el periodo se obtuvieron 17 resoluciones de creacién de programas académicos,
fortaleciendo la diversificacion y actualizacion de la oferta institucional:

1. Biotecnologia.

2. Administracion de Negocios Digitales.

3. Maestria en Comunicacién Politica Digital.

4. Especializacion en Epidemiologia.

5. Maestria en Epidemiologia.

6. Maestria en Finanzas, Tecnologia e Innovacion Digital.
7. Especializacion en Medicina Familiar.

8. Especializacién en Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos.
9. Maestria en Administracién Publica.

10.Maestria en Sostenibilidad y Gobernanza.
11.Especializacion en Sostenibilidad y Gobernanza.
12.Maestria en Innovacion Juridica y Legaltech.
13.Especializacion en Genética Médica.

14.Digital Business Analytics.

15.Especializacion en Gerencia de la Transformacion Digital e Inteligencia de Negocios
(Villavicencio, Medellin, Armenia y Bogota).

16.Especializacion en Gerencia Estratégica de Empresas Innovadoras — Yopal.
17.Especializacidon en Gerencia del Riesgo y de la Incertidumbre Empresarial.

A continuacidn se presentan los procesos de creacidn de programas que se encuentran
actualmente en curso:
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i Creaciones

DISTRIBUCION POR UNIDAD ACADEMICA

Escuela de Medicinay

Ciencias de la Salud
6 Total de programas

Facultad de

Jurisprudencia
Facultad de

Creaciéon «":\
a / \\\a Pregrados
|

\
\ ) Ecucla de Especializaciones

Economia y

/ Negpcios
Escuela de Ciencias v e .,
e Ingenieria \\_w/"/ EspeCIallzaaon EMQ

° o Maestrias

Escuela de Estudios Sociales,
Politicos e Internacionales Fuente: Direccion Académica, 8 de octubre de 2026

rieniod g Creaciones

Rosario
8 A‘l:'r;‘?“ Nivel de formacion

1 ECl Maestria Maestria en Cibersequridad*® Virtual = oct-26 En instancias de aprobacidn de propuesta

Z | EESP| | Maestria | Maestria en transformacion e innovacion educativa® Virtual  oct-26 | En instancias de aprobacidn de propuesta
_3 Eﬁl;l Especializacion | Especializacion en CDMI:I-I;;CatIﬁn digi-t;i; Eslrategia: . \c'_lrbuad | 0;126- [ .E.t.lu;-r;;i.;mias de aprobacian de prupuesta- .
| 4 ECI Pregrado Ingenieria de Cibelsegulldad Bogotd | dic-26 En elaboracion de propuesta

5 EMCS Especializacitn MQ Espeaalizacidn en Cir:lsgtlgﬁlzljsm:a. reconstructiva y Bogotd | dic-26 En elaboracion de propuesta

] EMCS . Especializacion MQ . Especializacion en Geriatria Bogota | dic-26 . En elaboracion de propuesta

7 EMCS . Especializacion MQ | Especializacian en Radiclogia Intervencionista Bogota | dic-26 . En slaboracion de propuesta

8| EMCS Maestria Maestria en Enferm@rl.a Geriatrica Bogotd | dic-26 En elaboracion de propuesta

9 | FACREA Pregrado Actuacion Bogota | dic-26 Estudios de marketing y financiera

10 Fl Espetializacién Especializacién en Derecho y procesos agrarios Bogotd | dic-26 Estudios de marketing y financiera

n : ] . Maestria Maestria en Derecho Constitucional Bogotd | dic-26 . En elaboracion de propuesta
12| FACREA | Especulizacion | Especilizacion en Direccion Creativacon|A | Bogotd  mar-2 En elaboracion de propussta

13| FACREA  Especiazacén | Especiazacon en Teropis Creatvas Bogoté may27 Endaboracion de propuesta
. -14 | FACREA Maestria Maestria en Terapias Creativas Bogotad = may-27 En elaboracion de propuesta

2 sacar el process de la rufa

taan rauma pseoldgico y la masstriaen comphance ge-eiminan del cuadio al no lenar vista bueno de visbiidad da markefing

Renovacion y actualizacion de programas

Durante el periodo 2024-2026 fueron recibidas 26 resoluciones de renovacién de registro
calificado, correspondientes a programas de pregrado, maestria, especializacidon universitaria y
especializacion médico-quirdrgica, los cuales se detallan a continuacion:

1. Especializacién en Derecho Aduanero y del Comercio Exterior.
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2. Maestria en Derecho Internacional.

3. Maestria en Ingenieria Biomédica.

4. Especializacién en Contratacion Estatal y su Gestion.
5. Especializacion en Derecho Internacional.

6. Especializacién en Derecho Internacional de los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

7. Especializacién en Gerencia del Talento Humano para la Innovacién Organizacional
(Bogota, Ibagué, Neiva y Villavicencio).

8. Especializacion en Gerencia de Internacionalizacién de Empresas y Mercados Globales.

9. Especializacidon en Gerencia de Proyectos de Construccion e Infraestructura (Bogota, Neiva,
Villavicencio, Ibagué y Yopal).

10.Especializacidn en Inteligencia Artificial Generativa y Desarrollo de los Negocios.
11.Especializacién en Perfusién y Circulacién Extracorpédrea.
12.Especializacion en Urologia.

13.Especializacién en Gerencia Integral de Servicios de Salud.
14.Maestria en Derecho y Gestion Ambiental.

15.Maestria en Finanzas.

16.Medicina.

17.Teatro Musical.

18.Doctorado en Investigacion Clinica.

19.Especializacién en Derecho Empresarial y de los Negocios.
20.Especializacion en Derecho Urbano.

21.Especializacidon en Gerencia de Marketing para Entornos Digitales.
22.Maestria en Ciencias Naturales.

23.Maestria en Conflicto, Memoria y Paz.

24.Maestria en Derecho Laboral y de la Seguridad Social.
25.Marketing y Negocios Digitales.

26.Especializacion en Gerencia Estratégica de Empresas Innovadoras.

Modificaciones a programas
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Paralelamente se adelantaron procesos de modificacion curricular orientados a fortalecer la
pertinencia, actualizacion y flexibilidad curricular de la oferta institucional. Los siguientes son los
programas que ya recibieron las resoluciones de modificacion:

1. Maestria en Emprendimiento e Innovacion.
2. Comunicacion y Periodismo Digital.

Adicionalmente, se tienen radicadas en espera de resolucion las siguientes 13 modificaciones a
programas:

1. Especializacién en Gerencia de Marketing para entornos digitales.
2. Historia.

3. Licenciatura en Ciencias Sociales.

4. Sociologia.

5. Antropologia.

6. Artes Liberales en Ciencias Sociales.

7. Filosofia.

8. Especializacion en Gerencia Integral de Servicios de Salud.

9. Especializacién en Derecho Comercial — Medellin.
10.Especializacidon en Contratacion Estatal y su Gestion.
11.Especializacion en Derecho Aduanero y del Comercio Exterior.
12.Especializacién en Inteligencia Artificial Generativa y Desarrollo de los Negocios.

13.Maestria en Actividad Fisica y Salud.

Aseguramiento de la calidad y acreditacion

Entre 2024 y octubre de 2026, la Universidad recibié 33 visitas de evaluacidon externa.

Visita internacional recibida
1. Fisioterapia (World Physiotherapy).
Visitas nacionales recibidas (CNA)
1. Especializacién en Cardiologia.
2. Administracion en Negocios Internacionales.
3. Maestria en Economia.

4. Ciencia Politica y Gobierno.
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5. Fonoaudiologia.

6. Administracion en Logistica y Produccion.

7. Antropologia.

8. Periodismo y Opinidn Publica.

9. Gestién y Desarrollo Urbanos.

10.Maestria en Finanzas Cuantitativas — acreditacion primera vez.
11.Terapia Ocupacional.

12.Historia.

13.Especializacién en Medicina Critica y Cuidado Intensivo Pediatrico.
14.Especializacidn en Psiquiatria — acreditacion primera vez.
15.Maestria en Administracion de Salud — acreditacion primera vez.
16.Medicina.

17.Ingenieria Biomédica.

18.Especializacion en Medicina Interna.

19.Especializacién en Ginecologia y Obstetricia.

20.Especializacidon en Pediatria.

21.Especializacidon en Oftalmologia — acreditacion primera vez.
22.Doctorado en Ciencias de la Direccién — acreditacion primera vez.
23.Especializacidon en Medicina Critica y Cuidado Intensivo — acreditacidn primera vez.
24.Especializacién en Radiologia e Imagenes Diagndsticas — acreditacion primera vez.
25.Especializacidon en Coloproctologia — acreditacion primera vez.
26.Maestria en Ciencias de la Direccidn — acreditacion primera vez.
27.Especializacién en Cirugia de Mano — acreditacion primera vez.
28.Especializacidn en Infectologia — acreditacion primera vez.
29.Especializacién en Otorrinolaringologia — acreditacidn primera vez.
30.Especializacion en Cirugia General — acreditacion primera vez.
31.Especializacidon en Neurologia — acreditacion primera vez.
32.Especializacion en Endocrinologia — acreditacion primera vez.

Durante el periodo se recibieron las siguientes 22 resoluciones de acreditacion:

1. Antropologia (renovacion 8 afios).
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2. Administracion de Negocios Internacionales (renovacion 10 afios).
3. Fonoaudiologia (renovacion 8 afios).

4. Comunicacién y Periodismo Digital (renovacion 8 afios).

5. Relaciones Internacionales (renovacion 10 afios).

6. Finanzas (renovacion 10 anos).

7. Administracion de Negocios Internacionales (renovacion 10 afios).
8. Ciencia Politica y Gobierno (renovacién 10 afios).

9. Historia (renovacion 8 afios).

10.Gestidn y Desarrollo Urbanos (renovacion 8 anos).

11.Terapia Ocupacional (renovacién 8 anos).

12.Fonoaudiologia (renovacién 8 afos).

13.Antropologia (renovacion 8 afios).

14.Comunicacioén y Periodismo Digital (renovacion 8 afios).
15.Maestria en Filosofia (renovacién 8 afios).

16.Maestria en Economia (renovacién 8 anos).

17.Maestria en Administracion en Salud (6 afios) — acreditacion primera vez.
18.Especializacidn en Psiquiatria — primera acreditacion.
19.Especializacidon en Cardiologia (renovacion 8 anos).
20.Administracion en Logistica y Produccion (renovacidn 8 anos).
21.Especializacion en Medicina Critica y Cuidado Intensivo Pediatrico (renovacidn 6 afios).
22.Especializacidn en Psiquiatria (6 anos) — acreditacidon primera vez.

A continuacidn se presenta el estado de los procesos de acreditacion de programas:
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. . . Universidad del Vicerrectoria Académica
Avances de procesos de Acreditacion Nacional ROSANiO | pireccién Acadérmica
Base acraditada actual
?‘ wHpasal 2 oras
E.a 35 I 76 a @ J /;l Para aspirar a una acreditacién insblucional de 10
= — 5 e afics so requiere ol otorgamiente de al menos 4
Acraditades / Acreaitables 21 14 ‘ allll  resoluciones de acreditacian por primera vez
46,1% de acreditables acreditados Pt 2
o 1 5 Visitas recibidas CNA
- | Procesos en curso ante CNA Fatl Acreditacion primeravez [N 10
Visitas CHA 4
31 Acredtacion primera ve: [ 24 recies foroviin e smiiocr NI 5
Procesas en curso | | Renovacién de acreditacion 17 Visitas pendientes CNA
ante CNA IQO(% 1 6 Acroditacion primeravex [ 1+
If_J .
Visitas p BRtES | | penavacién de screditacién - 2
Octubre Noviembre

Visitas Maestria en Estudios Saciales Especializacion en Mastologia
programadas e Maestria en Administracion (MBA) Bal41 Nov. Especializacién en Ortopedia y traumatologla

2026-2 26 al 28 de oct. * Espedializacién en Gastroenteralogia

+ Especializacion en Medicina de Urgencias

Avances de procesos de Acreditacion Nacional

Estado de procesos ante CNA
1. Radicado en completitud - (1)

1 Especializacion en Nefralogia (Renovacion)

N

. En preseleccion de pares - (4)

Especializacion en Cirugia Vascular Periférica {Primera vez)

Especializacidn en Neurocirugia (Primera vez)

Especializacion en Cardiclogia Intervencionista y Hemodinamia (Primera vez)
Especializacidn en Cardiologla Pedigtrica (Primera vez)

e

. Con pares designados - (8)

Maestria en Estudios Sociales (Primera vez)

Maestrla en Administracion MBA (Acreditacion vez)
Especializacion en Medicina de Urgencias (Pnmera vez)
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia (Primera vez)
Especializacion en Cirugia Cardiovascular (Primera vez)
Especislizacion en Gastroenterclogia (Primera vez)
Especializacion en Mastologia (Primera vez)
Especializacion en Anestesiologia (Primera vez)

00~ B B W R =

* Programas en reasignacion de pares - (1)

1. Maeslria en Derecho Administrativa (Renovacion)

Universidad del

4 Vicerrectoria Académica
Rosario

Direccidn Académica

4. En espera de informe de pares - (4)

1. Especializacion en Otorrinclaringologia (Primera vez)
2 Especializacion en Neurologia (Primera vez)

3. Especializacion en Cirugla General (Primera vez)

4 Especializacion en Endocrinologia (Primera vez)

5. Ponencia de consejero CNA - (2)

Especializacion en Cirugla de Mano (Primera vez)
Especializacion en Infectologia (Primera vez)

o P~

. Con concepto - (11)

Especializacion en Oftalmologia (Primera vez)

Doctorade en Ciencias de |a Direccion (Primera vez)

Maestria en Ciencias d2 la Direccion (Primera vez)

Medicina {Renovacian)

Ingenieria Biomédica (Renovacion)

Especializacion en Medicina Interna (Renovacion)

Especializacion en Ginecologia y Obstetricia (Renovacion)
Especializacion en Pedialria (Renovacion)

9. Especializacion en Medicina Critica y Cuidado Intensivo (Primera vez)
10. Especializacitn en Radiclogia & Imagenes Diagnasticas (Primera vez)
11.  Especializacion en Coloproctologia (Primera vez)

e B B ol

Los siguientes son los programas que cuentan con acreditacidon de alta calidad:

1. Antropologia.

2. Administracion de Negocios Internacionales.
3. Fonoaudiologia.
4. Comunicacién y Periodismo Digital.

Relaciones Internacionales.
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6. Finanzas.

7. Administracion de Negocios Internacionales.
8. Ciencia Politica y Gobierno.

9. Historia.

10.Gestién y Desarrollo Urbanos.

11.Terapia Ocupacional.

12.Fonoaudiologia.

13.Comunicacion y Periodismo Digital.
14.Maestria en Filosofia.

15.Maestria en Economia.

16.Maestria en Administracion en Salud.
17.Especializacion en Psiquiatria.
18.Especializacién en Cardiologia.

19. Administracidn en Logistica y Produccion.
20.Especializacién en Medicina Critica y Cuidado Intensivo Pediatrico.
21.Especializacién en Psiquiatria.

22.Biologia.

23.Doctorado en Derecho.

24.Doctorado en Economia.

25.Economia.

26.Administracion de Empresas.
27.Especializacidn en Ginecologia y Obstetricia.
28.Especializacion en Medicina Critica y Cuidado Intensivo Pediatrico.
29.Especializacion en Medicina Interna.
30.Especializacion en Nefrologia.
31.Especializacion en Pediatria.

32.Medicina.

33.Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo.
34.Sociologia.

35.Maestria en Derecho Administrativo.
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Autoevaluacion, autorregulacion y mejoramiento continuo

Los procesos de autoevaluacion y autorregulacidn constituyeron un eje transversal de la gestion.
Entre 2024 y 2026 se acompanaron los siguientes procesos que fortalecieron la cultura
institucional de calidad y mejoramiento continuo:

e Autoevaluacion periddica.

e Autoevaluacidn con fines de acreditacidn nacional.

e Autoevaluacidn con fines de acreditacion internacional.

e Actualizacion de planes de mejoramiento.

e Informes de seguimiento a mitad de vigencia.

Adicionalmente, a la fecha se encuentran en curso 17 reformas curriculares, distribuidas en 9
pregrados, 1 especializacion y 7 maestrias. De acuerdo con la unidad académica a la que
pertenecen: Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud (4), Facultad de Jurisprudencia (1),
Escuela de Economia y Negocios (4), Escuela de Estudios Sociales, Politicos e Internacionales
(4) y Escuela de Ciencias e Ingenieria (2). A continuacidn se detallan los programas con reformas
curriculares en curso, con su extremo temporal final:

Unidad

Universidad del

Rosario

Nivel de
formacién

Cadigo SNIES

Reformas curriculares

| daceal -
1 ECI Pregrado 109731 _ Ing d | Bogoth | oer26 Revisidn de Decumentacion final
2 ECI Maestria 109770 Maestilo:en Matemancas Apllfa.das Y Clencias de Bogota | ocr-26 En aprobacién de instancias LA
| Computacian’ | |

3 ECI Pregrado 109771 Ingenierfa de Sistemas Energéticos Bogota | nov-26 Con Documento maestre 1
4 EMCS Pregrado 109912 Fisioterapia Bogota | now-26 | En estudios de Marketing y Financiera
5 EMCS Pregrads 1293 Fonoaudiclegia Bogotd | nov-26 | En estudios de Marksting y Finandera
6 EMCS Pregrade 1294 Terapia Dcupacional Bogotad | nov-26 | En estudios de Marketing y Finandiera
7 EESPI Pregrade 103702 Ciencia Polftica y Gobiema Bogotd | nov-26 | En estudios de Marketing y Financiera
g EESPI Pregrado 1296 Gestién y Desarrollo Urbanos Bogotd | nov-26 | En estudios de Marketing y Finandiera
9 EESPI Pregrado 103886 Relaciones Imemacionales Bogotd | nav-26 | En estudios de Marketing y Financiera
10 ECI Maestria 4368 Maestria en Energias Renovables Hogotd | dic-26 | En estudios de Marketing y Financiera
no | K| Especializacidn | 51641 Especializacién en Derecho de Familia | Bogotd | dic-26 | En estudios de Marketing y Finandiera
12_ | EE_N | Mgestrl‘a 4753 Maestria en Economia de las Politicas Publicas | Bogotd | dic-26 | En estudios de Marketing y Financiera
13 | EEMN | Maestria 110402 Maestria en Administracién Piblica | Bogotd | dic-26 Con cranograma

| ¥ | EESPI | Maestria 110680 Maestria en Ciudades Inteligentes y Sostenibles | Bogota | abr-27 Con cronograma
15 EEN Maestria 91049 Maestria en Business Analytics Bogotd | abr-27 Con cranograma

ia en Liderazgo E: Egico para la [

16 EEN Maestria 118111 Sostentbilidad Bagnta . jul-27 Con cranograma
17 EMCS Pregrado 110755 Ingenieria Bioméadica Hogota | jul-27 Por definir cronograma de praceso

" APLatam

Igualmente, se encuentran en curso 10 modificaciones (ajustes) curriculares distribuidas en la
Facultad de Jurisprudencia y la Escuela de Economia y Negocios. Se presentan a continuacion,
con sus extremos temporales finales:
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et Ajustes Curriculares
Rosario
Unidad
Académic e o Programa Ciudad
Y
1 EEN 1239 Administracién de E ] = Eoslgarasion
Pregrado ministracian de Empresas Bogota oct-26 documento de ajustes
2 EEN | Pregrado | 110147 Emprendimienta Bogotd oct-26 Eft slaburacion >
documentc de ajustes
3 EEN 108252 Marketing y Negocios Digital ; : B alabiorasion
Pregrado arketing y Negocins Digitales Hogota oct-26 documento de ajustes |
i : . En elaboracion -
4 EEN -
Pregrado 52072 Administracion de Negocios Intemaconales Hogota oct-26 documento de ajustes ‘
R | Especializacion en Gerencia de Marketing para entormos . En instancias de |
5 EEN | Especializacidn | 109171 digitales* Hogotd oct-26 bt
e i 2 F— p En revisién de documento|
6 1 h ] 5 |
| Fl | Especializacian | 6027 | Especializacian en Derecho Constitucional Bogota nov-26 maestroy anexos |
7 F Especializacian | 1323 Especializacion en Derecho Administrativo Bogota Jul-27  Enrevision de cronoglama!
|
8 Fl Especializacian | 111073 Especializacion en Derecho Administrative Wirtual jul-27  |En revision de cronograma)
9 F Especializacian | 1323 Especializacion en Derecho Administrativo Bucaramanga Jul-27 | En revision de r_mnngramal
0 Fl Maestria 4553 Maestria en Derecho Administrativo Bogota jul-27  |En revision de crenograma)

Inactivaciones de programas

Durante el periodo y luego de un analisis concertado con las unidades académicas se llevé a
cabo la inactivacidn de los siguientes programas:

1. Especializacién en Gerencia de Empresas — Medellin.

2. Especializacion en Gerencia de Mercadeo — Medellin.

3. Especializacidn en Gerencia de Proyectos de Servicios con TIC — Neiva.

4. Especializacidn en Gestion Humana — Ibagué, Neiva y Villavicencio.

5. Licenciatura en Filosofia.

6. Especializacion en Evaluacidn y Desarrollo de Proyectos — Bogota, Ibagué, Yopal.
7. Especializacion en Traduccion.

8. Especializacidén en Gerencia de Proyectos de Construccidn e Infraestructura — Neiva.
9. Especializacidon en Finanzas — Ibagué y Yopal.

10.Especializacion en Derecho del Mar.

11.Especializacién en Derecho Urbano — Cartagena.

12.Especializacion en Gestion de Turismo Sostenible — Bogota y Yopal.

13.Esports Management.

14.Maestria en Branding y Comunicacion Digital.
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15.Maestria en Supply Chain Management.

16.Especializacidon en Educacion para la Paz y Formacion Ciudadana.
17.Especializacién en Actividad Fisica, Deporte y Salud — Neiva.
18.Maestria en Ciencias de la Rehabilitacion.

19.Maestria en Derecho.

Las inactivaciones que se prevén para el ultimo trimestre del ano son las siguientes:

Inactivaciones

Unidad

Académica MNivel de formacién

Codigo SNIES

Especializacion en Gerencia del Talento Humano | En elaboracion de documentos para

L a Especializacion G EL para la Innovacién Organizacional ] Gerde inactivacién,
2 Fl Especalizacion 107515 Especializacion en Derecho de la Empresa Armenia Oct-26 |En revision juridica del acta de cerre
T, sk E En elaboracidn de documentacion
3 speciali: clalizac Internaciona cal .t T
Fl Espedalizacién 109164 Especializacion en Derecho Internacicnal ali Ocr-26 para inactivacion
4 Fl Especializacion 108189 Especializacion en Derache Tributario Bucaramanga Oct-26 Eryresiun ﬂ““:?:::a e
5 Fi Especializacion 109165 necinlizacion en G;.;;E:f" fliblica s Confol Meiva Oct-26 En firma de acta de finalizacion
Maestria en Arbitraje; Nacional, Internacional y . = |
& ] Maestria 109911 il Bogata Oct-26 | En radicacion MEN |
a : & | En revision de cohortes activas para
7 EEN aestria : : | i)
Maestria 105711 Maestria en Emprendimiento e innovacidn Bogotd Dic-26 generar docu tos de inactiva i
a EEN T R z : T T | En revisian de cohartes activas para
Maestria 105711 Maestria en Emprendimienta e innovacicn Neiva Dic-26 \generar documentos de inactivacién
8 Fl Maestria 109922 Bogotd Dic-27 |Proceso en revision de la decanaturg

Maestria en Contratacidn Pablica y su Gestidn |

Aportes estratégicos de GAP y contribucion institucional

Linea de aporte

Evidencia consignada

Valor para la gestion institucional

Analisis y decisiones
de portafolio

Estandarizacién y
calidad

Diversificacion de
niveles y modalidades

Andlisis de 173 programas activos en
2025y recomendaciones de
consolidacién, impulso y
transformacién.

Actualizaciéon de guias RC,
autoevaluacion e inactivacion;
actualizacién de procesos GAP con
DPEIl; guia de cuadros maestros CNA
2026.

Lineamientos curriculares TyT,
propuesta piloto, acompafamiento
ETDH y andlisis para programas
virtuales.

Aporta una base para decisiones de
pertinencia y sostenibilidad,
conectando la gestidn de casos con
una mirada del conjunto del portafolio.

Reduce variabilidad metodoldgica y
facilita que unidades académicas
preparen evidencias consistentes.

Amplia rutas potenciales de formacion;
el impacto dependera de decisiones de
aprobacidn, viabilidad y puesta en
marcha.
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Evidencia consignada

Valor para la gestion institucional

Innovacién curricular

Transformacion digital
del proceso

Articulacién
interinstitucional

Definicidn de atributos, estructura y
lineamientos para microcredenciales;
participacion en proyecto ATENEA.

Proyecto de actualizacién de GEA con
Direccidn de Tecnologia.

Evento de Vicerrectorias y Direcciones
Académicas con ASCUN.

Desarrolla instrumentos para
aprendizaje flexible y movilidad entre
niveles; se requiere seguimiento a
implementacion, matricula y
reconocimiento.

Puede fortalecer trazabilidad y calidad
de datos si se acompana con
gobernanza, priorizacion funcional y
adopcién por usuarios.

Posiciona aprendizajes de gestion y
abre intercambio sectorial; no se
reportan indicadores de resultado o

continuidad.

Durante el periodo 2024 a 2026, la Jefatura GAP consolidé una funcién que articula
cumplimiento regulatorio y desarrollo académico: acompand decisiones de creacidn, renovacion,
modificacion, acreditacion e inactivacion, y generd herramientas para mejorar la consistencia de
€S0S procesos.

Proyectos Estratégicos para la Transformacion
Académica

Analisis del portafolio

El andlisis de portafolio realizado en 2025 permitié evaluar la oferta académica activa de
pregrado y posgrado frente a las apuestas de la Universidad, las dinamicas del entorno y los
retos de sostenibilidad, pertinencia y desarrollo regional. Para ello se conformd un comité
integrado y articulado entre la Vicerrectoria Académica, Direccidon Académica, Direccion de
Planeacion y Efectividad Institucional, Direccidn de Educacion Digital, Direccion de Marketing y
Comunicaciones, Direccidn de Planeacion Financiera y Direccidn de Evaluacion, Permanencia y
Exito Estudiantil. EL propdsito de este trabajo fue generar informacion para la toma de decisiones
en los programas de la oferta de manera integrada por las unidades centrales y no como
ejercicios aislados.

La metodologia combind cuatro dimensiones: mercado (40 %), desempefio financiero (30 %),
calidad y desarrollo académico (15 %) y permanencia estudiantil (15 %). El ejercicio tomdé como
insumo los 226 programas académicos activos en 2026, de los cuales se hizo el analisis a 173,
distribuidos en: 41 pregrados, 64 posgrados ofertados en Bogota y 68 posgrados con oferta en
Bogotd y region. El ejercicio comprendid una revision retrospectiva de seis anos, entre 2019-1y
2025-1. La categorizacion ubicdé 22 programas en Consolidar, 68 en Impulsar y 83 en
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Transformar. La distribucién evidencia distintas necesidades de gestidon: sostener fortalezas y
posibilidades de crecimiento; fortalecer programas con oportunidades de mejora; y profundizar
el andlisis de aquellos que enfrentan sefiales desfavorables en demanda, finanzas, calidad o
permanencia. En particular, los 83 programas en "Transformar" constituyeron una prioridad para
el analisis y la formulacién de acciones por parte de las unidades académicas. El resultado
principal fue establecer una primera base comun para comparar programas con criterios
institucionales y reunir informacién que suele revisarse por separado. El ejercicio permitié
identificar prioridades diferenciadas y propuso una ruta que avanza desde la planificacion y
categorizacion hasta la evaluacién, toma de decisiones, implementacién de acciones y
seguimiento.

A futuro, la Universidad trabajara en fortalecer las variables del ejercicio de analisis de portafolio
y transformarlo en ejercicios periddicos de gestion del portafolio, que permitan a las unidades
académicas incorporar acciones para fortalecer los programas del portafolio activo en sus planes
de gestion anual, asi como establecer seguimientos que den cuenta de fortalecimiento de la
demanda, sostenibilidad financiera, calidad académica y permanencia. Asi, el analisis podria
apoyar decisiones sobre consolidacion, fortalecimiento, reforma o creacién de programas y
aportar a una planeacidn institucional mas anticipada y asertiva.

Programas virtuales

En coordinacién con la Direccidon de Educacion Digital se desarrolld una estrategia institucional
de expansidn de la oferta virtual, que incluyd talleres con las unidades académicas, identificacion
de programas potenciales y acompanamiento a procesos de creacion.

De acuerdo con los programas avalados por la Consiliatura, se avanzoé en el desarrollo de 8
procesos de programas con virtualidad que incluyen al aliado APLatam (6 nuevos y 2
modificados):

No. Programa Proceso Extremo final
1 Maestria en Salud Publica Creacion ago-26
2 Maestria en Ciencia de Datos y Economia Aplicada Creacién ago-26
3 Especializacion en Liderazgo e Innovacion Publica Creacién ago-26

Especializacion en Gerencia de Marketing para

4 .. Modificaciéon RC oct-26
Entornos Digitales

5 Maestria en Ciberseguridad Creacién oct-26

6 Maestria en Transformacion e Innovacién Educativa Creacion oct-26
Maestri Matematicas Aplicad Ciencias de L

; aestria en Matematicas Aplicadas y Ciencias de la Reforma curricular 0ct-26

Computacién

Siempre Nueva, Siempre Antigua, Siempre Humana - Cerca para que llegues lejos — 25



UNIVERSIDAD DEL ROSARIO - DIRECCION ACADEMICA - INFORME DE GESTION 2024-2026

No. Programa Proceso Extremo final

8 Especializacion en Comunicacion Digital y Estrategia Creacion oct-26

A la fecha se han realizado la radicacion ante el MEN de 3 procesos de solicitud de registro
calificado: Maestria en Salud Publica, Maestria en Ciencia de Datos y Economia Aplicada y
Especializacion en Gerencia de Marketing para Entornos Digitales.

Microcredenciales

La formulacion del modelo institucional de microcredenciales constituyd una de las iniciativas
mas relevantes de innovacion académica desarrolladas durante 2026.

855 | =0 ==, | DEpE=-

Lineamientos de
microcredenciales

Los principales resultados incluyeron:

e Definicion institucional de microcredenciales.
e Criterios académicos de formulacion.

e Diseno de rutas de certificacidn digital.

e Definicion de mecanismos de homologacion.
e Construccion de lineamientos institucionales.

La formulacién de los lineamientos institucionales de microcredenciales permitio a la
Universidad establecer un marco académico y conceptual para el disefio, validacion vy
certificacidn de experiencias formativas orientadas al desarrollo de competencias laborales
pertinentes y verificables. Este ejercicio contribuyé a consolidar una visidon institucional
compartida sobre el alcance de las microcredenciales, diferenciandolas de otras tipologias de
oferta académica a partir de criterios claros de empleabilidad, aprendizaje experiencial y
evaluacion del desempefio, asi como de atributos como la autonomia, la apilabilidad, la
flexibilidad y la verificabilidad digital.

Asimismo, los lineamientos establecen una ruta institucional que articula la identificacion de
necesidades del entorno laboral, la validacidn con actores externos, el disefio académico, la
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revision de pertinencia y la certificaciéon de los aprendizajes alcanzados, fortaleciendo la
capacidad de la Universidad para responder de manera agil a las transformaciones del contexto
profesional y productivo. Esta iniciativa amplia las posibilidades de educacién a lo largo de la
vida, favorece la construccion de trayectorias de aprendizaje flexibles y crea condiciones para
futuras articulaciones con la oferta académica formal, en coherencia con las tendencias
nacionales e internacionales de reconocimiento de competencias y cualificaciones.

Con la construccidon de estos lineamientos, la Universidad cuenta por primera vez con un marco
institucional que permite ordenar, asegurar la calidad y proyectar estratégicamente el desarrollo
de microcredenciales como un componente de su ecosistema de aprendizaje permanente y de
relacionamiento con el entorno.

Regionalizacion de programas

Durante el periodo se revisaron los programas activos en regiones. Se renovaron los convenios
con la Universidad de Ibagué, y se dio curso a la finalizacién del convenio con la Universidad CES
de los programas activos, con la Universidad Surcolombiana para el programa de Maestria en
Actividad Fisica y Salud.

En articulacion con la Direccién de Educacién Digital, se adelantd un ejercicio de analisis y
formulacion orientado a la construccion de una estrategia institucional de regionalizacidn, con el
propdsito de ampliar el alcance de la oferta académica de la Universidad mediante modelos
educativos flexibles, apoyados en capacidades digitales y alineados con las necesidades y
particularidades de los territorios.

La reflexidn sobre regionalizacion permitié avanzar en la definicion de un modelo orientado a
ampliar la presencia y el impacto de la Universidad en los territorios, mediante ofertas
académicas flexibles, pertinentes y alineadas con las necesidades de las regiones. El ejercicio
evidencio la importancia de construir propuestas diferenciadas que combinen calidad académica,
multimodalidad y articulacidon con los contextos locales, reconociendo las particularidades
productivas, sociales y culturales de cada territorio como un elemento fundamental para
garantizar la pertinencia y sostenibilidad de la oferta. Asimismo, se reafirmd la necesidad de
fortalecer mecanismos de co-creacion con actores regionales, de manera que la Universidad
contribuya al desarrollo territorial desde una perspectiva de valor compartido y transformacion
social.

Evaluacion anual de programas

De acuerdo con el proyecto trabajado conjuntamente entre la Direccion de Planeacion y
Efectividad Institucional y la Direccién Académica, se establecieron indicadores estadisticos para
el desarrollo de evaluacion anual de cada uno de los programas de la oferta. El proceso
contempla la generacion de informacion de 30 indicadores distribuidos en las siguientes
dimensiones:
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1. Sostenibilidad y demanda.

2. Trayectoria y éxito estudiantil.

3. Curriculo y resultados de aprendizaje.
4. Profesores y capacidad académica.

5. Internacionalizacién y relacionamiento.
6. Egresados y pertinencia de resultados.
7. Investigacion, creacién e innovacion.

A partir de la generacidn de informacion en cada una de las dimensiones, los programas
realizaran la evaluacidon y formulacién de acciones de mejoramiento para la implementacion en
el corto, mediano y largo plazo. Para el desarrollo de cada una de las etapas de la evaluacion se
genero la siguiente ruta del proceso:

Dir Programa {R) W‘ﬁ’ Prafesional AA-UA (RI Dir Prograrma (R) Comits Curricular (R) Raeponsabie (R).
R S
5. Revisar de manera 3 = 1
1.Definir el tipo de 3 Recolectar la g4 Analizar la ir 5 K L
ovaluacion y ol eauipo srono E:‘?“C“ o .lnrwmoclon de manera .y a comité .anu: fos iahes ax’ ’ ;.m;:‘;ivami de
tecnico i anual curricular mejommlsmap
A
- ~ o
6. Ajustar planes de
mejoramisnto
|
.
Profesional AA-UA : Warketing (R} |
§ 3. Realzarssguimlento @ § 5. Reuvisar resultados, . Moficacion o ‘ Fin
las planes de ' geguimients a Inactvocn
mejoramiento ::vgnpmmms sjustes a 10. Estudio da marketing y

financiero (cuando aplique

planes. avance 98 canov acion)

cumplimiento, stc

Fuente: DPEI-DA, 2026

Los programas podran generar el proceso en el sistema GEA una vez se surtan las
actualizaciones del mismo. A la fecha, la generacidn de la nueva ruta de evaluacidn se encuentra
en etapa final de aval y socializacidn ante las Decanaturas por parte de la DPEI.

Proyecto ATENEA

El proyecto, desarrollado en el marco del piloto liderado por ATENEA, buscé fortalecer la
articulacién del ecosistema de educacién posmedia y facilitar la movilidad educativa y laboral
mediante trayectorias formativas mas flexibles, que reconozcan aprendizajes previamente
adquiridos y eviten su repeticion innecesaria. Su construccion conté con la participacién de mas
de 50 actores del sector publico, privado, empresarial, universidades, instituciones de formacion
para el trabajo, entidades de certificacion profesional, entidades de educacion continuada, el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Ministerio de Educacién Nacional, el Ministerio de la
Igualdad, el SENA y otros participantes de entidades gubernamentales, aportando una
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perspectiva intersectorial sobre las necesidades, oportunidades y condiciones para favorecer la
movilidad.

El trabajo permitio identificar y estructurar distintos mecanismos de reconocimiento y movilidad,
entre ellos la comprobacidon de resultados de aprendizaje, el examen de suficiencia, el
reconocimiento de experiencia laboral y de saberes, la homologacidn de estudios previos y el
reconocimiento, acumulacidn y transferencia de créditos académicos.

Para estos procesos se definieron procedimientos con actividades, responsables, instrumentos
y evidencias, avanzando desde su conceptualizacion hacia propuestas para su eventual
implementacidn en instituciones de educacion superior.

Como resultado, ademas de la caracterizacidon y operacionalizacion de estos mecanismos, se
realizé un contraste con las condiciones actuales de la Universidad del Rosario. Esto permitié
identificar procesos existentes, desarrollos parciales y mecanismos que requeririan nuevas
capacidades académicas, administrativas, tecnoldgicas, financieras o normativas,
proporcionando una base para analizar su viabilidad, riesgos y ajustes institucionales requeridos.
Ademas, al finalizar el proyecto fue recibida una certificacién de participacion y aportes por parte
de la Universidad.

La visidn de futuro propone avanzar gradualmente desde un modelo concentrado
principalmente en equivalencias entre estudios formales hacia un modelo de movilidad basado
en trayectorias y resultados de aprendizaje, capaz de reconocer aprendizajes adquiridos en
contextos diversos bajo criterios rigurosos, verificables y trazables. Esto permitiria fortalecer la
flexibilidad curricular, la movilidad y el aprendizaje a lo largo de la vida, priorizando mecanismos
pertinentes y sostenibles para la Universidad. El horizonte no es crear mecanismos aislados de
homologacion, sino construir un sistema institucional capaz de reconocer trayectorias.

Programas técnicos y tecnoldgicos profesionales y educacion para el trabajo
y el desarrollo humano

Durante 2025 y 2026 se liderd la exploracion institucional para la incorporacién de programas
técnicos y tecnoldgicos profesionales. Las acciones adelantadas incluyeron:

e Revisidon normativa nacional.

e Benchmarking nacional e internacional.

e Estudio de tendencias curriculares.

e Definicién de lineamientos académicos.

e Disefo de un modelo institucional habilitante.

e Elaboracidon de instrumentos curriculares para futuras propuestas.
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Igualmente, la Direccién Académica acompafid la construccidn de referentes para programas
técnico-laborales, desarrollando orientaciones para el disefo curricular, la estructuracion de
competencias y la articulacion con necesidades del entorno productivo.

Como resultado de este ejercicio se concluye que la eventual incorporaciéon de programas
técnicos y tecnoldgicos representa una oportunidad para diversificar la oferta académica de la
Universidad, ampliar el acceso a nuevos segmentos de poblacion y fortalecer la relacion con el
sector productivo mediante trayectorias formativas mas flexibles y orientadas al desarrollo de
competencias aplicadas. No obstante, esta decision implica definir con claridad el
posicionamiento institucional y el nicho de mercado que se busca atender, asi como evaluar
rigurosamente su sostenibilidad financiera en el corto, mediano y largo plazo, considerando las
inversiones requeridas en infraestructura, equipamiento, planta profesoral y esquemas de
acompafiamiento a estudiantes. Asimismo, resulta fundamental asegurar la articulacion de estos
programas con las demas rutas de formacidn institucional, de manera que contribuyan a
consolidar oportunidades de movilidad y progresién académica.

Desde una perspectiva institucional, la oferta de programas técnicos y tecnoldgicos exige revisar
su alineacidn con la misidn, la vision académica y las apuestas estratégicas de la Universidad en
investigacion, extension y relacionamiento con el entorno. Este nivel de formacion requiere
fortalecer vinculos con empresas y organizaciones para garantizar experiencias practicas
pertinentes, asi como definir modelos de investigacion aplicada y transferencia de conocimiento
acordes con sus propdsitos formativos. De igual manera, sera necesario anticipar posibles
tensiones derivadas del uso compartido de infraestructura, la vinculacion de profesores y la
convivencia con los programas existentes, estableciendo criterios claros de gobernanza,
asignacion de recursos y aseguramiento de la calidad. Todo ello deberd estar respaldado por un
analisis normativo que confirme las condiciones institucionales para su oferta y por politicas que
regulen aspectos clave como las practicas, la articulacion con la ETDH vy las trayectorias
educativas posteriores.

Encuentro Nacional ASCUN de Vicerrectorias y Direcciones Académicas

La Universidad del Rosario liderd, junto con ASCUN, el Encuentro Nacional de Vicerrectorias y
Direcciones Académicas en junio de 2026.

La participacion activa de la Universidad del Rosario en el Encuentro Nacional de Vicerrectorias
y Direcciones Académicas de ASCUN fortalecid su visibilidad y reconocimiento como una
institucidon que contribuye de manera propositiva a la reflexidon sobre los desafios vy
transformaciones de la educacion superior en Colombia y América Latina. El encuentro reunié
discusiones de alto nivel en torno a temas estratégicos como la calidad, la transformacion digital,
las microcredenciales, la prospectiva, la sostenibilidad y la relacién entre universidad y
desarrollo territorial, permitiendo a la Universidad posicionar sus experiencias, aprendizajes y
capacidades de liderazgo académico en escenarios nacionales de construccién colectiva.
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Asimismo, este espacio fortalecid la participacion de la Universidad en las conversaciones que
hoy orientan la formulacion de politicas, agendas y apuestas estratégicas para el futuro de la
educacion superior. La articulacién con ASCUN, con otras instituciones de educacion superior y
con expertos nacionales e internacionales permitié situar a la Universidad en el centro del
dialogo sobre los futuros de la educacion, la gobernanza académica, la innovacion curricular y el
aprendizaje a lo largo de la vida, consolidando su papel como actor relevante en la discusién de
los temas que marcaran la agenda educativa del pais durante la proxima década.

Retos y Perspectivas

Los avances alcanzados entre 2024 y 2026 constituyen una base soélida para continuar
fortaleciendo la calidad académica, la innovacion curricular, la internacionalizacion, la
transformacion digital y la flexibilidad de las trayectorias formativas.

Los principales desafios para los proximos afios se relacionan con:

e Implementacion institucional de las microcredenciales.

e Consolidacidon de nuevas rutas de formacion técnica y tecnoldgica.

e Fortalecimiento de la regionalizacion.

e Continuidad de los procesos de transformacidn curricular.

e Sostenibilidad y actualizacién permanente del portafolio académico.

e Profundizacion de las estrategias de aseguramiento de la calidad y mejoramiento
continuo.
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