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REGLAMENTO INTERNO

El Colegio Elector de Rector(a) del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario (en adelante CER),
reunido en sesion formal del 04 de julio de 2026, en ejercicio de la autonomia funcional reconocida por las
Constituciones y Normas Complementarias de la Universidad, el Acuerdo 256 de 2017 y el Acuerdo 330
del 28 de mayo de 2026, y con el propdsito de asegurar un proceso reflexivo, honesto, imparcial,
transparente, participativo y orientado exclusivamente por el interés general del Colegio Mayor, adopta el
presente Reglamento Interno de Funcionamiento, Participacion, Seleccion y Eleccion.

Este Reglamento desarrolla y concreta, sin modificar ni sustituir, las disposiciones de superior jerarquia
aplicables al CER. En caso de incompatibilidad, prevaleceran las Constituciones y Normas
Complementarias de la Universidad del Rosario, asi como los acuerdos y reglamentos institucionales
vigentes.

TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION. El presente Reglamento tiene por objeto
establecer las reglas internas de funcionamiento, deliberacion, participacion, definicion del perfil de
Rector(a), publicidad, seleccion, gestion de integridad y eleccion del CER para el proceso de 2026. Sus
disposiciones son obligatorias para todos los integrantes del Colegio Elector, sus subcomités de apoyo, los
asesores externos y las personas que intervengan en el proceso, en lo que les resulte aplicable.

ARTICULO 2. NATURALEZA, AUTONOMIA Y LIMITES. El Colegio Elector es un 6rgano
institucional temporal, de carécter electoral y autébnomo en sus deliberaciones. Sus integrantes ejerceran
sus funciones con independencia frente a intereses particulares, presiones internas o externas o cualquier
forma de injerencia indebida, y decidiran exclusivamente en funcion del interés general del Colegio Mayor.
La autonomia deliberativa no exime del cumplimiento de las Constituciones, las Normas
Complementarias, el Acuerdo 330 de 2026, el Codigo de Etica Institucional (Acuerdo 292 de 2022) y el
Sistema de Integridad Etica (Decreto Rectoral 1778 de 2023), como marco deontologico que rige la
conducta de todos los participantes en el proceso electoral; y las demas normas aplicables.

ARTICULO 3. PRINCIPIOS RECTORES. Las actuaciones del Colegio Elector se regiran por los
principios de independencia, debido proceso, didlogo, legalidad, prudencia, rendicion de cuentas, deber de
justificacion, transparencia, ética, imparcialidad, responsabilidad y equidad, en los términos del articulo 2
del Acuerdo 330 de 2026. La participacion plural y efectiva, la publicidad, el respeto, la objetividad y la
proteccion de la informacion personal constituyen manifestaciones operativas de estos principios.

a) Independencia: las decisiones se adoptaran con libertad de criterio y sin aceptar interferencias,
condicionamientos o presiones indebidas.

b) Participacion e incidencia: la comunidad serd escuchada mediante mecanismos reales, plurales y
accesibles; los aportes recibidos seran sistematizados, considerados y explicados en la motivacion
general de las decisiones.

c) Publicidad y rendicion de cuentas: se divulgara informacion clara, suficiente, verificable y oportuna
sobre el avance del proceso, sin afectar la reserva de las deliberaciones, el secreto del voto ni la
proteccion de datos personales.

d) Equidad: se garantizaran condiciones de trato objetivo y no discriminatorio para todas las personas
candidatas y para los distintos estamentos de la comunidad Rosarista.
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e) Deber de justificacion: las decisiones relevantes deberan estar acompafadas de una motivacion
general, clara, suficiente y razonada, que permita comprender los criterios institucionales que las
sustentan.

f) Respeto y espiritu Rosarista: todas las actuaciones se guiardn por los valores fundacionales de la
Universidad del Rosario, promoviendo el dialogo constructivo, la tolerancia, el respeto por la dignidad
humana y la pluralidad de ideas. Se fomentard un ambiente de convivencia armonica, actuando con
integridad, lealtad institucional y compromiso con la excelencia académica, en consonancia con la
tradicion humanista y el legado historico de la comunidad Rosarista.

ARTICULO 4. INTERPRETACION Y ESTABILIDAD DE LAS REGLAS. El presente Reglamento
se interpretara de manera armonica con el Acuerdo 330 de 2026 y en favor de la integridad, transparencia,
participacion, igualdad de condiciones y continuidad del proceso. Las reglas relativas a la postulacion,
evaluacidn, seleccion y votacion no podran modificarse una vez se abra formalmente el periodo de
recepcion de candidaturas, salvo que ello sea indispensable para dar cumplimiento a una norma de superior
jerarquia o para corregir una irregularidad relevante. Toda modificacion debera adoptarse con la mayoria
exigida por la normativa institucional, estar motivada y ser publicada oportunamente.

ARTICULO 5. PRECLUSION DE ETAPAS. Las etapas que componen el proceso de eleccion de
Rector(a) seran preclusivas, sucesivas e independientes. Cada etapa debera agotarse integramente antes de
dar inicio a la siguiente, sin que sea posible reabrir o modificar las actuaciones ya concluidas. La
independencia de cada etapa implica que su desarrollo y resultados no condicionan ni prejuzgan las
decisiones que correspondan a las etapas posteriores.

TITULO I
INSTALACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

ARTICULO 6. INTEGRACION, JURAMENTO Y PARTICIPACION INDELEGABLE. El CER,
integrado por los Consiliarios y los Colegiales de Numero activos al momento de su convocatoria, de
conformidad con el Acuerdo 330 de 2026 y el Acuerdo 256 de 2017, fue convocado mediante el Acuerdo
331 del 28 de mayo de 2026 para iniciar el proceso de eleccion de Rector(a) de la Universidad, e instalado
el 18 de junio de 2026.

En la sesion de instalacion, el Colegio Elector designé como Presidente a la sefiora Consiliaria, doctora
Claudia Margarita Cortés Garcia, y como Secretario al sefior Colegial de Niimero Mateo Rojas Socarras.
Ambas designaciones quedaron en firme a partir de la sesion de instalacion, en la cual se declard
formalmente instalado el Colegio Elector. Acto seguido, cada uno de los integrantes del Colegio Elector
formul6 juramento solemne de cumplir fielmente sus funciones con imparcialidad, integridad y estricto
apego a las normas institucionales.

PARAGRAFO. La participacion de los Consiliarios y los Colegiales de Numero en el Colegio Elector es
una obligacion constitucional e indelegable.

ARTICULO 7. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. La Presidente y el Secretario del CER, ademés de
las funciones que les correspondan por la normativa institucional, tendran las siguientes:

a) La Presidente dirigira las sesiones, velara por el cumplimiento del cronograma y del Reglamento,
representara institucionalmente al Colegio Elector en las comunicaciones autorizadas y suscribira,
junto con el Secretario, los informes y comunicaciones que correspondan.
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b) El Secretario levantara las actas de las sesiones formales, administrara el archivo y la trazabilidad
documental, custodiando la reserva de la informacion; apoyard la operacion del micrositio oficial y
de los mecanismos de participacion; y habilitard, administrara y certificard técnicamente los
mecanismos de votacion secreta previstos en este Reglamento.

c) La Presidente y el Secretario actuaran de manera coordinada y deberan informar al Colegio Elector de
todas las actuaciones adelantadas en desarrollo de sus funciones.

ARTICULO 8. SESIONES, CRONOGRAMA Y MODALIDAD. El Colegio Elector sesionard de
manera ordinaria minimo una (1) vez a la semana, sin perjuicio de las sesiones extraordinarias que sean
necesarias para cumplir el cronograma institucional y la fecha maxima de designacion prevista en el
articulo 6 del Acuerdo 330 de 2026. Las sesiones podran realizarse de manera presencial, hibrida o virtual,
cuando se garantice la identificacion de los participantes, la confidencialidad, la integridad de la
deliberacion y la debida constancia en acta. Las sesiones y entrevistas a candidatos se realizardn
preferiblemente en la Sede GSB de la Universidad del Rosario, o en el lugar que defina el Colegio Elector
segun las condiciones logisticas y de reserva requeridas, sin perjuicio de las reglas establecidas en el
Acuerdo 330 de 2026 para la Eleccion Final de Rector(a).

ARTICULO 9. QUORUM PARA DELIBERAR Y DECIDIR. Para deliberar se requerird, como
minimo, la presencia de las dos terceras partes del Colegio Elector, representadas por la presencia de por
lo menos tres (3) Consiliarios y de las dos terceras partes de los Colegiales (10). Para la toma de decisiones
de eleccion se requerira el voto favorable de la mayoria simple del Colegio Elector.

PARAGRAFO PRIMERO. En los eventos de declaracion, abstencion o apartamiento por conflicto de
interés, el quérum se ajustara proporcionalmente de acuerdo con el numero de integrantes que deban
apartarse, conforme a la normativa institucional y a las recomendaciones del Comité de Integridad Etica.

PARAGRAFO SEGUNDO. De la verificacion del quorum se dejara constancia al inicio de cada sesion
formal y antes de cada votacion decisoria.

ARTICULO 10. REGLAS DE VOTACION. Las decisiones que definan y aprueben la metodologia, las
etapas, los criterios, la gestion de conflictos de interés, la lista de finalistas, la seleccion interna de
candidaturas o cualquier determinacion sustantiva del Colegio Elector se adoptaran con el quérum
decisorio previsto en el articulo anterior. La eleccion formal del Rector(a) se realizara en sesion publica y
con arreglo a lo previsto en el articulo 15 del Acuerdo 330 de 2026.

PARAGRAFO PRIMERO. Para efectos de organizacion de los debates, distribucion de asuntos,
definicion de orden del dia, designacion de apoyos operativos y realizacion de sondeos estrictamente
indicativos y no vinculantes, podra acudirse a la mayoria simple de los votos validamente emitidos. Tales
determinaciones o sondeos no podran sustituir, anticipar ni alterar el quérum decisorio exigible para las
decisiones del Colegio Elector.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las votaciones relativas a candidaturas seran secretas. En todas ellas se
garantizara la identificacion de quien participa, la integridad de la votacion y la separacion de los votos
emitidos por los Consiliarios y por los Colegiales de Nimero, mediante urnas separadas o mecanismos
digitales equivalentes. El sentido individual del voto permanecera reservado y no podra ser divulgado ni
incorporado en las actas o informes ptiblicos.

ARTICULO 11. ACTAS, REGISTROS Y RESERVA. De las sesiones formales del Colegio Elector se
levantaran actas que registren, de manera suficiente, los asuntos tratados, asistentes, decisiones, quoérum y
resultado agregado de las votaciones que correspondan. Las actas y las deliberaciones internas tendran
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caracter reservado, sin perjuicio de la informacion que deba divulgarse por mandato del Acuerdo 330 de
2026 o de este Reglamento. Finalizado el proceso, el Secretario remitira las actas a la Secretaria General
para los fines pertinentes.

PARAGRAFO PRIMERO. Las actas de que trata el presente articulo podran ser corregidas con
anterioridad a su aprobacion a través de observaciones realizadas por cualquiera de los miembros del
Colegio Elector, que deberan ser enviadas por escrito al Secretario.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las actas no incluiran el sentido individual de los votos secretos.

TITULO 11
SUBCOMITES, ASESORIA EXTERNA, INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA INTERNA

ARTICULO 12. SUBCOMITES DE TRABAJO. El Colegio Elector podra conformar subcomités de
trabajo para preparar insumos, organizar actividades y formular propuestas no vinculantes. Podran
conformarse, entre otros, los subcomités de Reglamento Interno, Comunicaciones, Entrevistas y
Participacion, asi como los demas que se consideren necesarios. Los subcomités no reemplazan la
competencia, autonomia ni responsabilidad del Colegio Elector, ni podran adoptar decisiones que
correspondan a este.

PARAGRAFO. Para que un subcomité pueda sesionar validamente debera contar con la presencia de, por
lo menos, un (1) Consiliario. Sus reuniones deberan dejar una memoria o relatoria escrita y reportarse
oportunamente al Colegio Elector.

ARTICULO 13. CONSULTA Y ASESORIA EXTERNA. El Colegio Elector podra solicitar conceptos,
informacion, facilitacion metodoldgica o asesoria externa cuando lo considere util para la mejor
comprension de los retos de la educacion superior, las necesidades institucionales, la definicion del perfil
o la evaluacion de asuntos técnicos. La consulta externa no compromete la autonomia deliberativa del
Colegio Elector ni otorga a los consultados voz decisoria.

PARAGRAFO PRIMERO. Los asesores o consultores externos deberan suscribir compromisos de
confidencialidad, declarar oportunamente los conflictos de interés reales, potenciales o aparentes que
puedan comprometer su independencia y abstenerse de intervenir en asuntos frente a los cuales exista un
conflicto no gestionado. Su participacion serd informada a la comunidad en los términos del articulo 10
del Acuerdo 330 de 2026.

PARAGRAFO SEGUNDO. Cuando sea indispensable acudir a asesoria externa, se privilegiara la
vinculacion de miembros de la comunidad Rosarista con la idoneidad requerida.

ARTICULO 14. ACOMPANAMIENTO DEL COMITE DE INTEGRIDAD ETICA. Sin perjuicio de
la autonomia del Colegio Elector y de las competencias propias del Comité de Integridad Etica, el Colegio
Elector reconoce a dicho Comité como instancia institucional de seguimiento de la integridad del proceso,
unica y exclusivamente en materia de conflictos de interés. El acompanamiento del Comité de Integridad
Etica no implica delegacion de la competencia electoral del Colegio Elector.

a) Cualquier integrante del Colegio Elector podra proponer que una cuestion relacionada con conflictos
de interés sea sometida institucionalmente, por parte del Colegio Elector, a consideracion del Comité
de Integridad Etica. La remision institucional se aprobara con el voto favorable de la mayoria simple
del Colegio Elector.

b) La regla anterior no limita el deber individual e inmediato de declarar y poner en conocimiento del
Comité de Integridad Etica los conflictos de interés propios, ni la facultad de cualquier integrante de
informar directamente sobre posibles situaciones de conflicto de interés de otro participante en el

proceso. Estas comunicaciones no requeriran votacion previa.
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ARTICULO 15. GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES. La identificacion, analisis y gestion de
los conflictos de interés estara a cargo del Comité de Integridad Etica, de conformidad con el articulo 14
del Acuerdo 330 de 2026, el Acuerdo 292 de 2022 y el Decreto Rectoral 1778 de 2023. Todos los
integrantes del Colegio Elector, los miembros de subcomités, los asesores y los demas actores que
participen en el proceso deberan declarar de manera oportuna los intereses reales, potenciales o aparentes
que puedan comprometer su imparcialidad.

PARAGRAFO PRIMERO. Las recomendaciones emitidas por el Comité de Integridad Etica en esta
materia deberan ser observadas por el Colegio Elector. Excepcionalmente, el Colegio Elector podra
apartarse de ellas mediante decision motivada adoptada por la mayoria simple del Colegio Elector, la cual
sera publicada en version no reservada.

PARAGRAFO SEGUNDO. Ningin integrante podréa intervenir en la deliberacién o votacion de un
asunto respecto del cual haya sido apartado por conflicto de interés. El Secretario llevard un registro
reservado de declaraciones, medidas de gestion y apartamientos, sin perjuicio de la publicidad que
corresponda a las decisiones generales sobre conflictos de interés.

PARAGRAFO TERCERO. Los integrantes del Colegio Elector observaran las prohibiciones y
excepciones de vinculacion laboral, civil o comercial con la Universidad previstas en el articulo 13 del
Acuerdo 330 de 2026.

ARTICULO 16. COMPETENCIA PARA CONOCER DE CONFLICTOS DE INTERES DE LOS

MIEMBROS DEL COMITE DE INTEGRIDAD ETICA. Cuando un miembro del Comité de
Integridad Etica se encuentre incurso en un conflicto de interés real, potencial o aparente en relacion con
el proceso de eleccion de Rector(a), la competencia para conocer, analizar y gestionar dicho conflicto
correspondera al Colegio Elector, el cual decidira con la mayoria simple del Colegio Elector. Se aplicaran,
en lo pertinente, las mismas reglas sustanciales y procedimentales establecidas en los articulos 14 y 15, sus
paragrafos y las normas institucionales concordantes, incluyendo el deber de declaracion oportuna, las
medidas de apartamiento, la prohibicién de intervenir en deliberaciones o votaciones afectadas por el
conflicto y el registro reservado de las actuaciones.

ARTICULO 17. TRANSPARENCIA INTERNA Y TRAZABILIDAD DE SUGERENCIAS. Para
facilitar la mejor toma de decisiones y proteger la independencia del proceso, los integrantes del Colegio
Elector deberan informar de manera completa, oportuna y verificable las gestiones relevantes que reciban
en relacion con personas candidatas, recomendaciones de candidaturas, asuntos programaticos, prioridades
institucionales, criterios de evaluacion o cualquier materia que pueda incidir en el proceso.

a) La informacion debera presentarse verbalmente al Colegio Elector, dentro de la sesion siguiente a la
recepcion de la sugerencia y, en todo caso, antes de cualquier deliberacion o votacion relacionada con
la materia.

b) La manifestacion debera identificar, en lo pertinente, la fecha, el medio utilizado, la persona o entidad
que formul6 la sugerencia, su relacién conocida con el asunto, el contenido general de lo recibido y
la respuesta brindada, si la hubiere.

¢) El Secretario informara de estas sugerencias al Comité de Integridad Etica cuando resulte pertinente.

TITULO IV
PARTICIPACION, PUBLICIDAD Y RENDICION DE CUENTAS

ARTICULO 18. MICROSITIO Y CANALES OFICIALES. El Colegio Elector dispondra de un
micrositio o espacio institucional oficial para centralizar la informacion publica del proceso. A través de
este medio, y por los canales institucionales complementarios que se definan, se divulgaran como minimo
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el presente Reglamento, la metodologia, el cronograma, el perfil de Rector(a) definido, los mecanismos de
participacion, las decisiones generales adoptadas, los informes de participacion, las etapas culminadas y la
informacion sobre los finalistas que corresponda publicar.

ARTICULO 19. MECANISMOS DE PARTICIPACION Y CONSULTA. El Colegio Elector
garantizara espacios de dialogo directo, plural y efectivo con los diferentes estamentos de la comunidad
Rosarista, a fin de considerar y valorar sus opiniones durante el proceso de eleccion. La participacion de
la comunidad es consultiva e incidente: no sustituye la competencia constitucional del Colegio Elector,
pero orienta la definicion de prioridades, perfil, criterios y motivacion general de las decisiones.

La participacion de la comunidad se habilitara en las siguientes etapas de la metodologia del proceso:
disefio del perfil de Rector(a), postulacion de candidaturas, formulacion de preguntas a los candidatos en
la etapa de evaluacion sustantiva y establecimiento del mandato que se le encargue al Rector(a) proclamado
por parte del Colegio Elector.

a) Los mecanismos de participacion podran incluir encuestas, formularios digitales, mesas de dialogo y
los demas instrumentos que determine el Colegio Elector con apoyo del Subcomité de Participacion.

b) Se procurara la participacion de docentes, investigadores, estudiantes de pregrado y posgrado,
personal administrativo, egresados, directivos y demas actores relevantes de la comunidad Rosarista.

¢) Los mecanismos deberan disefiarse de forma accesible, plural y técnicamente adecuada, procurando
la trazabilidad de los aportes y la proteccion de la informacion personal.

ARTICULO 20. SOLICITUDES E INQUIETUDES DE LA COMUNIDAD. La comunidad Rosarista
podra formular inquietudes, solicitudes de informacién o requerimientos relacionados con el proceso
electoral. El Colegio Elector, por conducto de la Presidencia, la Secretaria o el canal institucional que se
establezca, dard respuesta clara y de fondo dentro de los quince (15) dias habiles siguientes, en el marco
de las Constituciones, las Normas Complementarias, el Acuerdo 330 de 2026, el presente Reglamento y
las reglas de reserva aplicables.

ARTICULO 21. INFORME PUBLICO DE PARTICIPACION. Los aportes recibidos en las
actividades de participacion seran sistematizados en un informe publico, con respeto por la proteccion de
datos personales. El informe debera indicar, como minimo, el niimero de participantes, los estamentos
consultados, las principales propuestas recibidas, las prioridades identificadas y las propuestas que fueron
incorporadas o consideradas en el disefio del perfil y de las demas etapas del proceso. Los informes,
memorias y resultados agregados relacionados con la participacion seran publicos, salvo la informacion
que esté legal o institucionalmente protegida.

TITULO V
DEFINICION DEL PERFIL, POSTULACION Y ENTREVISTAS

DESCRIPCION GENERAL DE LAS ETAPAS DEL PROCESO. El proceso de eleccion del Rector(a)
se desarrollara de acuerdo con las siguientes etapas, en el orden que se indica y en forma preclusiva. El
Colegio Elector podra ajustar el cronograma y la duracion de cada etapa, segun las circunstancias del
proceso, siempre que se respeten los minimos establecidos en el Acuerdo 330 de 2026 y en el presente
Reglamento:

a) Definicion y socializacion de la metodologia: Esta etapa tiene por objeto disefiar la metodologia
del proceso electoral y divulgarla a todos los estamentos universitarios. Comprende la deliberacion
interna del Colegio Elector para adoptar la metodologia y su socializaciéon a la comunidad
Rosarista mediante comunicado institucional y publicacion en el micrositio del proceso electoral.

b) Identificacion de retos, prioridades institucionales v construccion del perfil de Rector(a): Esta
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etapa tiene por objeto que el Colegio Elector identifique los retos de la educacion superior y las
prioridades institucionales, y con base en ello disefie el perfil del Rector(a) atendiendo a los ejes
misionales del Plan Integral de Desarrollo. El perfil sera socializado junto con las condiciones de
postulacion.

¢) _Postulacion y verificacion de candidaturas: Esta etapa comprende la apertura del periodo de
postulaciones a través de un canal tinico oficial, la recepcion de candidaturas, la verificacion del
cumplimiento de requisitos y la comunicacion de los candidatos habilitados para avanzar al
proceso de evaluacion.

d) Evaluacion: Esta etapa comprende el analisis en profundidad de los candidatos habilitados
mediante entrevistas ante el pleno del Colegio Elector y el contraste de sus perfiles con los retos
institucionales y el Plan Integral de Desarrollo, siguiendo los criterios de evaluacion definidos.

e) Deliberacion y decision: Concluida la etapa de evaluacion sustantiva, el Colegio Elector
adelantard el proceso interno de deliberacion reservada, definira la lista de candidatos que seran
sometidos a la votacion final y adoptara la decision sobre el candidato o candidata que sera
elegido(a) Rector(a).

f) Eleccion publica, actay posesion: Agotadas las etapas previstas, se procedera a la sesion publica
de eleccion del Rector(a) en el Aula Maxima del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.
En la sesion publica, instalada y verificado el quérum, los integrantes del Colegio Elector
reiteraran el juramento. Se designaran escrutadores representantes de los Consiliarios y de los
Colegiales. Los votos seran secretos y se depositaran en orden alfabético. De la sesion se levantara
un acta firmada por todos los integrantes que hubieren participado. La posesion se llevara a cabo
conforme a las normas institucionales.

ARTICULO 22. ETAPA DE RETOS, PRIORIDADES INSTITUCIONALES Y DISENO DEL
PERFIL. Antes de abrir la etapa de postulacion, el Colegio Elector identificara los retos de la educacion
superior y las necesidades institucionales mas relevantes para la Universidad del Rosario. Con base en
dichos retos, en el Plan Integral de Desarrollo y en los aportes de la comunidad, definira el perfil de
Rector(a). El perfil precisara, como minimo, la formacion académica, la experiencia, la trayectoria
requerida, las competencias institucionales, los requisitos aplicables y los criterios de evaluacion que se
utilizaran durante el proceso.

PARAGRAFO PRIMERO. La construccion del perfil comprendera una encuesta o mecanismo digital de
consulta y, antes de la culminacion de esta etapa, con espacios de didlogo con los diferentes actores de la
comunidad Rosarista. Cada espacio debera contar, como minimo, con participacion de profesores,
estudiantes y egresados, sin perjuicio de la inclusion de otros estamentos relevantes.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Colegio Elector deliberar internamente y aprobara el perfil definitivo de
Rector(a), que debera precisar, como minimo: formacién académica; experiencia y trayectoria;
competencias directivas, académicas y humanas; y los criterios de evaluacion que se aplicaran en la etapa
de evaluacion sustantiva.

PARAGRAFO TERCERO. Una vez aprobado el perfil, el Colegio Elector lo publicard mediante
comunicado institucional dirigido a toda la comunidad universitaria y lo alojara en el micrositio del proceso
electoral, junto con el calendario, los requisitos documentales, el canal Unico de postulacion y las
condiciones de participacion en el proceso.

PARAGRAFO CUARTO. La definicién del perfil, el informe de participacion asociado y la motivacion
general de los criterios adoptados seran publicados en el micrositio institucional, con las reservas
necesarias para la proteccion de datos personales.
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ARTICULO 23. CRITERIOS DE EVALUACION Y MATRIZ INDIVIDUAL. Los criterios de
evaluacidn seran definidos antes de iniciar la revision de hojas de vida y estaran alineados con el perfil de
Rector(a). Comprenderan criterios objetivos y criterios subjetivos'.

PARAGRAFO PRIMERO. El Colegio Elector adoptara criterios de evaluacion individual que integren
los criterios objetivos y subjetivos. Estos criterios seran una herramienta de reflexion y comparacion para
cada integrante; no tendran caricter vinculante, no determinaran matemadticamente el resultado ni
condicionaran la libertad de criterio y votacion de los miembros del Colegio Elector.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las matrices individuales seran reservadas.

ARTICULO 24. POSTULACION ABIERTA DE CANDIDATURAS. La postulacién de candidaturas
sera abierta y se desarrollara durante quince (15) dias calendario, mediante un inico mecanismo digital
disefiado o habilitado para tal fin. La comunidad Rosarista y los integrantes del Colegio Elector podran
postular candidaturas a través del mismo mecanismo y bajo las mismas reglas. Se permitird la auto
postulacion.

a) No se admitiran postulaciones anénimas. La persona postulante debera identificarse plenamente e
indicar los datos de contacto, su relacion con la Universidad, cuando corresponda, y la fecha de la
postulacion.

b) Cada postulacion debera contener la identificacion de la persona postulada, una carta de autorizacion
suscrita por ella en la que manifieste su voluntad expresa de participar en el proceso, su hoja de vida
y los documentos que se establezcan para verificar el cumplimiento de los requisitos objetivos del
perfil.

¢) postulada debera responder las preguntas que defina el Colegio Elector, con apoyo del Subcomité de
Participacion, sobre su vision del futuro de la Educacion Superior, la Universidad del Rosario y su
propuesta de contribucién a la implementacion del Plan Integral de Desarrollo, sumado a sus razones
por las cuales considera que es un(a) candidato(a) idoneo para ser Rector(a) de la Universidad del
Rosario.

d) La identidad de las personas postulantes y la respectiva candidatura se registraran de manera
verificable. Al cierre del periodo de postulaciones, se publicara en el micrositio el namero total de
postulaciones recibidas. Durante las diferentes etapas del proceso, el Colegio Elector informara de
manera general a la comunidad sobre el estado del proceso de postulacion y seleccion. La lista de
personas candidatas que avancen a la fase de entrevistas sera publicada conforme a lo establecido en
los articulos 27 y 28 del presente Reglamento.

e) El Colegio Elector podra adelantar una busqueda interna de personas idoneas para ampliar el universo
de aspirantes. La identificacion e invitacion de posibles candidaturas se realizara conforme al
procedimiento previamente definido por el Colegio Elector. Toda persona identificada por esta via
debera formalizar su candidatura dentro del plazo establecido para la postulacion, a través del mismo
mecanismo digital, cumplir los mismos requisitos y quedar sujeta a las mismas reglas de
transparencia, autorizacion y verificacion aplicables a las demas candidaturas.

f) Cada candidatura sera considerada una sola vez para efectos del proceso de seleccion, con base en la
primera carta de autorizacion recibida. Si una misma persona es postulada en mas de una ocasion,
unicamente se tendra en cuenta la primera postulacion registrada junto con su respectiva carta de

!'Los criterios objetivos hacen referencia a elementos verificables y cuantificables, tales como la formacion académica,
experiencia directiva, trayectoria académica, investigativa y de publicaciones, cumplimiento de los requisitos
institucionales, entre otros. Los criterios subjetivos hacen referencia a competencias y cualidades personales, tales
como liderazgo, vision estratégica, capacidad de interlocucion con los distintos estamentos, comprension de las

prioridades institucionales y aptitud para conducir la implementacion del Plan Integral de Desarrollo, entre otras.
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autorizacion.

ARTICULO 25. VERIFICACION DE REQUISITOS, INHABILIDADES Y DEPURACION.
Cerrado el periodo de postulacion, el Colegio Elector realizara una revision grupal de las hojas de vida y
de los documentos presentados, con el propdsito de verificar objetivamente el cumplimiento de los
requisitos minimos y de los elementos objetivos del perfil.

PARAGRAFO PRIMERO. La verificacion de inhabilidades, incompatibilidades y antecedentes se
realizard conforme al articulo 13 del Acuerdo 330 de 2026, el Acuerdo 257 de 2017, el Codigo de Etica
Institucional y las demds normas aplicables. Las personas candidatas deberan presentar las declaraciones
y soportes que el Colegio Elector determine razonablemente necesarios.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las exclusiones deberan estar respaldadas en criterios objetivos y constar en
acta. La informacion personal y sensible que sustente la verificacion tendra tratamiento reservado.

PARAGRAFO TERCERO. Quien sea postulado(a) al cargo de Rector(a) no podra haber sido
condenado(a) penalmente, ni sancionado(a) disciplinaria o fiscalmente mediante decision en firme, ni
haber sido declarado(a) responsable, mediante decision judicial, administrativa, disciplinaria o
institucional en firme, por incumplimiento de obligaciones alimentarias o por la realizacién de conductas
constitutivas de acoso laboral, violencia basada en género o discriminacion

ARTICULO 26. DELIBERACION PRELIMINAR SOBRE LAS HOJAS DE VIDA. Una vez
verificado el cumplimiento de los requisitos objetivos del perfil y la inexistencia de inhabilidades o
incompatibilidades aplicables, el Colegio Elector realizard una deliberacion integral sobre las hojas de vida
de las personas candidatas.

Esta deliberacion tendra como proposito contrastar las candidaturas frente al perfil de Rector(a), los
criterios de evaluacion definidos, los retos institucionales identificados, los insumos derivados de la
participacion de la comunidad y los demés elementos relevantes para la adecuada seleccion de las personas
que seran convocadas a entrevista.

La deliberacion se desarrollard con respeto, argumentacion fundada, transparencia interna y estricta
observancia de la reserva. Ningun integrante podra presentar como institucional una opinion, preferencia
o recomendacion que no haya sido adoptada formalmente por el Colegio Elector.

TITULO VI
DELIBERACION, PRESELECCION Y ELECCION

ARTICULO 27. PRIMERA RONDA DE VOTACION Y SELECCION DE CANDIDATURAS
PARA ENTREVISTA. Concluida la deliberacion preliminar sobre las hojas de vida, el Colegio Elector
realizard una primera ronda de votacion secreta, mediante urna digital administrada por el Secretario, con
el fin de definir las personas candidatas que seran convocadas a entrevista.

Cada integrante del Colegio Elector podra marcar hasta diez (10) candidaturas distintas. Serdn convocadas
a entrevista las candidaturas que obtengan el voto favorable de la mayoria simple del Colegio Elector.

PARAGRAFO PRIMERO. Como regla general, se procurara que la fase de entrevistas comprenda entre
seis (6) y diez (10) candidaturas. En caso de que mas de diez (10) personas obtengan la mayoria simple de
los miembros del Colegio Elector, se tendran en cuenta las diez (10) candidaturas con mayor nimero de
votos. Si la aplicacion de esta regla produce un numero inferior a seis (6), el Colegio Elector realizara las
rondas adicionales que sean necesarias y compatibles con el presente Reglamento para definir la lista final.
Si pese a ello no fuera posible ajustar la lista al rango indicado sin desconocer los resultados de la votacion,
se publicara el numero efectivamente alcanzado, junto con una motivacion general que explique la
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situacion.

PARAGRAFO SEGUNDO. La urna digital debera garantizar autenticacién individual, una sola emision
por participante, secreto del voto, integridad del escrutinio, trazabilidad técnica de la votacion y
conservacion de una constancia verificable del resultado agregado. La verificacion técnica no podra revelar
el sentido individual de los votos.

PARAGRAFO TERCERO. A las personas candidatas que no resulten seleccionadas para la fase de
entrevistas, el Colegio Elector les informara oportunamente y por escrito que no continuaran en el proceso.
Esta comunicacion no implicard la revelacion de las deliberaciones internas ni de los resultados
individuales o agregados de la votacion.

ARTICULO 28. ENTREVISTAS A LAS PERSONAS CANDIDATAS. Las personas candidatas
seleccionadas en la primera ronda de votacion seran convocadas a entrevistas individuales.

Las entrevistas tendran como finalidad conocer de manera directa la trayectoria, las propuestas, la
comprension de los retos institucionales, la visién estratégica, la capacidad de interlocucion y la
aproximacion de cada candidatura al Plan Integral de Desarrollo.

a) Las entrevistas seran dirigidas por la Presidente, con el apoyo de dos (2) Colegiales
designados por el Colegio Elector, sin perjuicio de la participacion de todos los integrantes
convocados a la sesion.

b) El Colegio Elector definird previamente una guia de entrevista y un conjunto de
preguntas o ejes comunes, formulados con apoyo y participacion de la comunidad Rosarista
conforme a los mecanismos previstos en el Articulo 19 del presente Reglamento. Las preguntas
deberan ser compatibles con el perfil y los criterios de evaluacion, sin perjuicio de las preguntas
adicionales que cada integrante formule en el marco del respeto y la equidad.

¢) Las entrevistas seran reservadas. Su realizacion, el nimero de personas entrevistadas y
la culminacion de esta etapa seran informados a la comunidad en los términos de publicidad
aplicables.

PARAGRAFO. Culminada la etapa de entrevistas, el Colegio Elector publicara la lista de las personas
entrevistadas, indicando cudles de ellas han sido seleccionadas para participar en la sesion publica de
eleccion del Rector(a).

ARTICULO 29. DELIBERACION POSTERIOR A LAS ENTREVISTAS. Terminadas las
entrevistas, el Colegio Elector realizara las sesiones de deliberacion necesarias para contrastar las
candidaturas entrevistadas frente al perfil de Rector(a), los criterios de evaluacion, los insumos de
participacion de la comunidad y el desempefio evidenciado durante las entrevistas.

La deliberacion se desarrollara con respeto, argumentacion fundada, transparencia interna y observancia
estricta de la reserva. Ningun integrante podra presentar como institucional una opinidn, preferencia o
recomendacion que no haya sido adoptada formalmente por el Colegio Elector.

ARTICULO 30. SEGUNDA RONDA DE VOTACION Y DEFINICION DE CANDIDATURAS
FINALISTAS. Concluida la deliberacion posterior a las entrevistas, el Colegio Elector realizara una
segunda ronda de votacion secreta mediante urna digital, respecto de las personas candidatas entrevistadas.
Se aplicaran las mismas reglas de votacion previstas para la primera ronda, requiriéndose la mayoria simple
de los miembros del Colegio Elector.

Cada integrante podra marcar hasta dos (2) candidaturas distintas. Avanzaran a la etapa final las dos (2)
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candidaturas que obtengan el mayor niamero de votos, siempre que alcancen la mayoria simple del Colegio
Elector.

a) Si mas de dos (2) candidaturas obtienen la mayoria simple, avanzardn las dos (2) con
mayor nimero de votos.

b) Si solo dos (2) candidaturas obtienen la mayoria simple, ambas avanzaran a la sesion
publica de eleccion.

c¢) Si solo una (1) candidatura obtiene la mayoria simple, el Colegio Elector realizara
rondas adicionales de votacidon secreta entre las candidaturas restantes hasta que una segunda
candidatura alcance la mayoria simple y se completen las dos (2) candidaturas requeridas para la
sesion publica.

d) Si ninguna candidatura alcanza la mayoria simple, el Colegio Elector continuara las
deliberaciones y realizara las rondas adicionales que sean necesarias hasta definir las dos (2)
candidaturas que seran sometidas a la sesion publica de eleccion, respetando el perfil, las reglas de
votacion y la integridad del proceso.

PARAGRAFO. El Secretario certificara el cumplimiento de las garantias técnicas de cada ronda y dejara
constancia del resultado agregado en el acta reservada correspondiente.

ARTICULO 31. ELECCION PUBLICA DEL RECTOR(A). Agotadas las etapas internas de
participacion, perfil, postulacion, entrevistas, deliberacion y preseleccion, se convocara a la comunidad
Rosarista a sesion publica de eleccion en el Aula Maxima del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, de conformidad con el articulo 15 del Acuerdo 330 de 2026. La Presidente del Colegio Elector
solicitara a la Secretaria General que adelante las actuaciones necesarias para la publicacion del acuerdo
mediante el cual la Consiliatura en pleno convoque a la sesion.

a) Instalada la sesion publica y verificado el quorum, los integrantes del Colegio Elector daran lectura al
juramento previsto en la normativa institucional.

b) Se designara un escrutador representante de los Consiliarios y un escrutador representante de los
Colegiales, quienes verificaran la instalacion de dos (2) urnas separadas para los votos de Consiliarios
y Colegiales.

c¢) La votacion piblica sera secreta. Cada integrante depositara su voto escrito en la urna correspondiente,
en el orden establecido por el Acuerdo 330 de 2026. En los casos autorizados por dicha norma, una
persona ausente que hubiera participado activamente en el proceso podra remitir su voto por un medio
que dé certeza del remitente para que el Secretario lo incorpore a la urna respectiva.

d) Concluida la votacion, los escrutadores realizaran el conteo en voz alta. Para ser elegido, el candidato
debera obtener el voto favorable de las dos terceras partes del Colegio Elector, incluyendo al menos
dos (2) votos de Consiliarios, de conformidad con el articulo 8 del Acuerdo 330 de 2026. Si ningin
candidato obtiene dicha mayoria, se aplicaran las rondas y reglas posteriores previstas en el articulo
15 del Acuerdo 330 de 2026, incluyendo, cuando corresponda, la votacion entre los dos candidatos
con mayor numero de votos y la intervencion del Patrono en los términos alli establecidos.

e) Ninguna decision o resultado interno podra sustituir las formalidades de la eleccion publica ni las
consecuencias juridicas establecidas por el Acuerdo 330 de 2026.

ARTICULO 32. ANUNCIO, ACTA DE ELECCION Y COMUNICACIONES POSTERIORES.
Obtenido el resultado de la eleccion publica, la Presidente comunicara la designacion de la persona elegida
como Rector(a) y dispondra las actuaciones necesarias para su proclamacion. De la sesion publica se

Pégina 12



COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO
COLEGIO ELECTOR DE RECTOR(A) - 2026
levantara el acta de eleccion, la cual sera firmada por los integrantes del Colegio Elector que hubieren
participado en el proceso e insertada en el libro de actas de la Consiliatura del afio correspondiente, para
su conservacion en la Secretaria General. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la eleccion se dara
cumplimiento a las comunicaciones y actuaciones previstas en el articulo 17 del Acuerdo 330 de 2026.

TITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 33. PROTECCION DE DATOS, RESERVA Y USO DE LA INFORMACION. Toda
informacién personal, sensible, reservada o confidencial recibida durante el proceso sera tratada conforme
a la normativa aplicable, las Constituciones, los reglamentos institucionales y los principios de necesidad,
finalidad, circulacion restringida y seguridad. La publicidad de informacion sobre candidaturas, aportes de
la comunidad, conflictos de interés o resultados se realizara de manera compatible con el secreto de las
deliberaciones, el secreto del voto y la proteccion de los datos personales.

ARTICULO 34. COMUNICACIONES INSTITUCIONALES. Las comunicaciones institucionales del
Colegio Elector a la comunidad Rosarista o a terceros seran canalizadas por la Presidencia y la Secretaria,
o por quien el Colegio Elector autorice expresamente. Los integrantes podran expresar opiniones
personales, pero deberan abstenerse de presentarlas como decisiones, posiciones o preferencias del Colegio
Elector cuando no hayan sido aprobadas formalmente.

ARTICULO 35. VIGENCIA Y MODIFICACION. El presente Reglamento rige a partir de su
aprobacion por el Colegio Elector y durante todo el proceso de eleccion de Rector(a) de 2026. Cualquier
modificacion deberd ser compatible con la normativa de superior jerarquia, adoptarse con el quérum
decisorio aplicable, motivarse y publicarse oportunamente, observando la regla de estabilidad prevista en
el articulo 4 de este Reglamento.

Aprobado por el Colegio Elector de Rector(a) en sesion del 04 de julio de 2026.

Firman,

La Presidente

El Secretario
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