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1. Aperturay contexto

El encuentro inicié con la exposicién la vicerrectora académica sobre los ejes de reformas
constitucionales, y en especial, el proceso de eleccidn de rector(a) a partir de tres ejes de
discusién: a) Publicidad de la informacién b) Mecanismos de participacion y c) Gestion de
conflictos de interés. Posterior a ello, se dio paso a las observaciones y propuestas
planteadas por los asistentes.

2. Desarrollo de la conversacion

a) Publicidad de la informaciéon y mecanismos de participacion

Respecto a los colegiales, si bien se establece que deben ser estudiantes de
pregrado, es importante contar con un espacio de participacidn para
estudiantes de posgrado para que puedan tener una visidn distinta a los
estudiantes de pregrado, teniendo en cuenta el nivel de formacién diferente.
Se sugiere una comisién de estudiantes que represente areas académicas
para que participen en el proceso y tengan voz. Los estudiantes de posgrado
podrian proponer candidatos. Asi mismo, seria interesante conocer filtros
previos y parametros definidos de caracter publico para la postulacion de
candidatos.

Respecto a la publicidad, vale la pena indagar por los antecedentes de otras
universidades. Hay un tema de comunicacidon que debe ser abordado de
manera estratégica de cara a las comunidades especificas como estudiantes,
profesores, egresados. Hay una relacién entre estudiantado y drdenes de
gobernanza; de alguna manera, los estudiantes sienten desconexion o apatia
con los procesos. Por lo mismo, resulta clave conocer los canales para
transmitir el mensaje y, para ello, se debe trabajar de la mano con el drea de
Comunicaciones a lo largo del proceso. El canal es importante para la forma.
Se hace necesario ampliar la participacion.




Un miembro del cuerpo profesoral resala un detalle técnico: al hablar de
publicidad se genera una perspectiva transaccional, recomienda, entonces,
qgue se aluda a aspectos de comunicacién o divulgacidon para mantener el
caracter de institucionalidad en vez del caracter comercial. En cuanto a los
aspectos de publicidad; la formalidad de los medios de comunicacion se
define en capacidad de respuesta de la audiencia, por lo mismo, se sugiere
qgue los canales de informacién sean institucionales pero cerrados, como el
correo electrénico. Hay que evitar canales abiertos como redes sociales.

Para la comunicacidon y participacion en el proceso, se sugiere la
implementacién de un GPT entrenado para responder a las preguntas
conforme se vayan haciendo. Puede servir como medio de comunicacion con
el objetivo de que esta fluya y el usuario pueda acceder a lo que necesita.

A raiz de las experiencias de afios anteriores, las transformaciones de la
cultura hay que hacerlas para que la participacién sea mas efectiva y directa.
Surge la inquietud de porqué no hay una votacién masiva en los procesos. La
Universidad tiene particularidades histdricas que resultan dificiles de
comprender. Esa pedagogia es importante para darle legitimidad vy
transparencia al proceso y al futuro rector(a). Hay brechas en el
conocimiento colectivo que invitan a la revisidn del proceso.

Intervencidn de la vicerrectora académica: Se dialoga sobre la posibilidad de
la elecciéon popular de rector(a). Se indica que las Constituciones no lo
contemplan en tanto el rector tiene una funcién técnica y no politica. En
cuanto a la pedagogia de los estamentos de la Universidad, se informa que
se realizard una modificacién a la catedra rosarista, en aras de garantizar una
apropiacién de los valores e identidad histérica. De igual manera, se
establece que las Constituciones, actualmente, estipulan quiénes deben ser
los miembros que eligen al rector y que, por ende, no se pueden modificar
por el momento.

Si bien se entiende que las Constituciones no se pueden modificar, se
menciona que el proceso si puede mejorarse. Es posible: conocer candidatos
finales y propuestas en términos académicos, financieros, prospectiva, en
aras de la transparencia del proceso. Se menciona que la realizacién de
sondeos es viable para entender la percepecidn de la comunidad en torno a
los candidatos. En cuanto a ellos, se menciona que deberia haber
participacién y contacto alrededor de ellos, que en dicho ejercicio se
presenten propuestas en materia de comunicacién. Los colegiales y
consiliarios podrian tener insumo para tomar decisidon con responsabilidad.
En conflicto de intereses no deberia haber relacién entre consiliarios con
candidatos.

Se identifica como necesario el centrarse sobre perfil de los candidatos,
conocer cdmo se construye al ser un desafio complejo y debido a que cada




unidad académica tiene sus propios intereses. Se hace necesario buscar una
persona que pueda consolidar el espiritu rosarista.

e Intervencion de vicerrectora académica: En cuanto a la elaboracién del
perfil, es la comunidad quien tiene la palabra. Si bien se brindan ideas fuerza
qgue den cuenta de las necesidades de la Universidad y cual es el profesional
gue se necesita, las propuestas al perfil emanan de la comunidad

b) Gestidn de conflictos de interés

e En cuanto a la resolucién de conflictos de interés, se indica que los érganos
de representacidn existentes pueden resolver estos conflictos y se pueden
integrar, a su vez, de representaciones estudiantiles, representacién de
profesores y representacidn de funcionarios. Pensar un comité destinado a
la resolucion de estos conflictos, que tenga reglas de juego claras y que no
haga parte de la triada de gobierno: Consejos, profesores, funcionarios. Eso
daria mds voz a un rol clave a la luz de transparencia del proceso.

e Seinsiste en la necesidad de brindar participacién a una comisién compuesta
por un egresado de pregrado, un egresado de posgrado, un representante
estudiantil y un representante profesoral. Es una oportunidad para que
muchas comunidades se sientan participes del proceso y ejerzan veeduria.
Adicionalmente, se sugiere sumar un empresario para enriquecer las
perspectivas.

e Se propone, también, que de manera voluntaria, el colegio elector desista de
la posibilidad de postular, y que dicha tarea sea de la comunidad. Lo anterior
con el objetivo de no repetir situaciones de pasadas elecciones y que,
también, que los miembros que postulan estén en capacidad de reconocer la
inhabilidad o manifestar porqué conoce a determinado candidato.

e La gestion de conflictos de interés deberia asumirlo un comité juridico
externo en tanto se requiere de una instancia legal. Lo anterior se debe a las
relaciones laborales que pueden surgir y las implicaciones que supone.

e Respecto a este punto, un estudiante manifiesta que seria interesante, de
cara al publico, tener claro qué es lo diferente de este proceso. Se hace
necesario identificar qué arroja el diagndstico de situaciones pasadas y qué
motiva el hacerlo diferente. Hay un proceso e interés de la universidad de
hacerlo de manera distinta, eso es muy importante darlo a conocer. Se debe
comunicar a los estudiantes cudles son los riesgos que se quieren mitigar.

e Sobre la pedagogia y el aspecto de participacién: valdria la pena, en lo que
respecta a las etapas de participacién, establecer un paralelo con la eleccidon
presidencial, para entender las etapas del proceso. Es necesario brindar
claridad respecto a cudles son los momentos en los que puede participar la
comunidad, entendiendo de que no se trata de participar en todo.




e Sobre la comunicacidn: cuando ocurrid la crisis de 2024, varios miembros no
se enteraban de qué era lo que pasaba; todavia sigue siendo abstracta la
comprension del funcionamiento de la gobernabilidad en la Universidad. La
comunicacion es fundamental en ese sentido. Es importante que se esté
comunicando de manera frecuente qué es lo que estd pasando en tanto se
necesita recordacién. En estos espacios de didlogo hubo una baja
representacion de los estudiantes y eso puede dar cuenta de la manera en
gue se comunican las cosas; hay que revisar canales para que mas personas
puedan participar.

e Se pregunta si el colegial mayor ya fue elegido, pues la revisién del
reglamento es importante y eso involucra a todo el colegio elector. Este rol
es un punto clave en la gobernanza.

e Un miembro de la representaciéon estudiantil comparte la iniciativa de
generar otro comité liderado por un colegial y que cada consejo estudiantil
postule a un representante. Se preguntan si dicho mecanismo podria incidir
en la representacién y fomentar la participacion de estudiantes en otros
espacios, debido a la necesidad de incentivar estos espacios de didlogo.

3. Cierredelajornada

Se invita a diligenciar la encuesta de salida y se agradece la participacidon en el espacio.




