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1. Aperturay contexto

El encuentro inicid con la exposicién del Secretario General sobre los ejes de reformas
constitucionales, y en especial, el proceso de eleccidn de rector(a) a partir de tres ejes de
discusidn: a) Publicidad de la informacién b) Mecanismos de participacion y c) Gestidn de
conflictos de interés. Posterior a ello, se dio paso a las observaciones y propuestas
planteadas por los asistentes.

2. Desarrollo de la conversacion

a) Publicidad de la informaciéon

Miembros del equipo profesoral expusieron la necesidad de que, a lo largo
del proceso, toda la informacidn debe ser publica y evaluar, eventualmente,
la existencia de informacién sensible. Se entiende que el secretismo es
contrario a la transparencia del proceso y, por ende, se deben tener en
cuenta las solicitudes y propuestas emanadas de los diferentes estamentos
de la Universidad.

Otra observacién establece que, si bien se espera que el proceso sea
transparente, no debe olvidarse que, al ser demasiado publica la
informacién, puede generarse mas presién sobre el colegio elector
(colegiales y consiliarios). Es importante pensar en ciertos momentos de
apertura y difusién publica, pero también deberia haber mecanismos para
proteger la serenidad y tranquilidad de los miembros del colegio elector,
quienes pueden ser vulnerables ante relaciones de poder y formas de
influencia. No se deberia perder del todo la idea original del Fundador de
proteger a los electores para evitar presiones externas.




Se enuncia que no es posible ignorar la motivacién de los procesos de
reforma: la crisis de 2024. Es una crisis que tuvo dimensiones institucionales
y financieras. En el marco de la publicidad de la informacidn se quiere saber
si se cuenta con un diagndstico de lo que sucedio, en el que se exponga la
relacion de la consiliatura y la colegiatura en su momento, en aras de tomar
posturas informadas.

Se llama la atencion sobre el borrador del acuerdo y la alusién a la publicidad
de la informacion. Se deja constancia de la molestia que genera el anunciar
la convocatoria a mesas de didlogo con pocos dias de antelacidn en relacion
a un proceso de eleccion que esta proximo a ocurrir. Publicar las cosas y
esperar que se discutan sin conocerlas bien no se corresponde con una
suficiente publicidad e informacidn. Dicha situacién, a su vez, se refleja en el
borrador del acuerdo presentado. No hay una discusidén profunda sobre
cémo se piensa la publicidad efectiva y completa. No hay propuestas
sustanciales y diferentes; resulta insuficiente la manera en que se plantea la
publicidad. Si bien se aprecia el espacio, se considera que no es suficiente
para abordar discusiones mas profundas.

Se hace una propuesta, recalcando que todo deberia ser publico, en relacién
al cdmo se elige: establecer un sistema de puntajes para implementar una
medicién de propuestas y hojas de vida para favorecer una toma de
decisiones mas objetiva y justificada.

Antes de abordar el tema de eleccién de rector(a), hay preguntas mas
profundas que, segun el planteamiento del ejercicio, no se van a tocar. No se
ha discutido sobre quiénes van a elegir, cdmo serd el gobierno universitario.
Este proceso no se compadece con la profundidad de la crisis, mas aun
cuando se contd con un afio y cinco meses para responder a las demandas
de la comunidad. Este proceso se instala sin abordar la reflexion en torno a
la participacion de profesores en el proceso, el rol de la colegiatura, la
reeleccidn, el conflicto de interés. Se manifiesta un desacuerdo con la
manera en que se plantea la discusidn pues se percibe como un ejercicio que
derivard en cambios superficiales. Asi mismo, se debe hacer distincidn entre
un proceso de discusién de reforma de Constituciones y, a parte, el proceso
de eleccién de rector(a), debe ponerse en discusion quiénes integraran el
Colegio elector.

Intervencidn de Secretaria General: Bien es cierto que hay dos procesos; sin
embargo, se inicia por la eleccién de rector por la prontitud con la que se va
a desarrollar. Las revision de Constituciones se podrd expresar el sistema de
gobierno; es un proceso largo, detallado, que involucra mas temas y al MEN;
simplemente para este proceso de eleccidén de rector no se cuenta con el
tiempo de, antes, reformar las Constituciones.

Intervencidn de la Colegiatura: Si bien se es consciente de la necesidad de
abordar temas de fondo, debe considerarse que, hasta hace poco, la




Universidad salid del proceso de vigilancia establecido por el MEN, asi como
la reciente eleccion de colegiales. De igual manera, se debe considerar que,
actualmente, la realidad responde, en materia de eleccién de rector(a), a lo
estipulado por las Constituciones; sin embargo, se manifiesta el interés de
hacer lo mejor que se pueda. La propuesta que se pone sobre la mesa es
abordar las obligaciones que tiene el Colegio elector para con la comunidad
en la que se pueda socializar las etapas, mecanismos de participacion y
discusiones. Ese principio de publicidad podrd traducirse en una forma de
control por parte de la comunidad. En la propuesta que se tiene, se identifica
gue el Colegio elector tiene una discrecionalidad, pero debe compartir cudles
son esos criterios de discrecionalidad ante la comunidad. De igual manera, el
ejercicio que se ha planteado desde la Consiliatura y la Secretaria General, ha
partido de un balance que busca recopilar las cosas que han funcionado, o
no, en procesos anteriores. Los ajustes que se han hecho buscan blindar a los
miembros del Colegio y también a la comunidad.

Ante dicha postura, se enuncia que preocupa la sensacién de separar la
comunidad de la universidad. El colegio esta llamado a integrar voces
distintas. No hay universidad sin profesores, estudiantes, administrativos.
Hay un problema estructural grave en tanto la confidencialidad pasa a un
secretismo que no brinda un diagnéstico claro. En el borrador no es claro el
diagnéstico de colegiatura y consiliatura para hacer eso. Deberia haber actas
publicas que transmitan informacién clara preservando parte de
informacién. Se olvida que hace 300 afios quince estudiantes eran la
universidad; la proporcion, el dia de hoy, es totalmente distinta. No se
menciona la posibilidad de consulta para conocer lo que necesita la
comunidad y, después, que el colegio elector tome una decision informada.
Hay un problema estructural que no se esta trabajando.

Si bien se reconoce que las decisiones se deben tomar en el marco actual de
las Constituciones, se debe tener claro, a propdsito del principio de
publicidad, quiénes van a participar (profesores, egresados, estudiantes,
etc.), pensar en las reglas de participacidén de esos actores en los procesos.
Quieren hacer un proceso transparente, por lo mismo, un buen principio es
el deber de justificacion: justificar todos los actores que van a intervenir en
el proceso, las reglas que se van a tener de participacién de ellos y reglas para
la toma de decisiones, que no son de caracter juridico sino ético. Para ello,
se deberia contar con alguien que no pertenezca al Colegio elector. Un
mecanismo de veeduria es importante. Seria bueno que las sesiones clave
donde se toman decisiones sean publicas; eso blinda el proceso. La
gobernanza brinda una discusidn que invita a pensar qué queremaos ser y eso
no se ha visto.

En cuanto al decreto propuesto, se manifiesta que, al hacer las cosas asi,
produce que la mayoria de ese borrador de decreto, no sea discutible. Al
tener varios lineamientos dictados por las Constituciones —y que, por ende,
aun no se pueden modificar—, se hace necesario identificar las lineas rojas de
la discusién para que fluya mas. El segundo problema radica en que si bien




se busca hacer mas publico el proceso, sigue ocurriendo que las sugerencias
y nombres propuestos entran a una ‘caja negra’ en el que pocos tienen el
poder de decision vy, al final, no se conoce el porqué de las decisiones. Tal
aspecto genera dudas de la publicidad y la transparencia y se refleja en el
decreto.

De cara al margen de maniobra se invita a tener mas conciencia respecto a la
colegiatura en tanto es una figura que si esta influenciada. No se puede negar
gue haya una incidencia directa o indirecta. Uno es muy joven en la
colegiatura y esta agobiado a raiz de una toma de decisiones. Es importante
gue el cuerpo elector tenga esa conciencia. Se manifiesta que no se cree que
el camino sea publicitar todo; es importante tener un conocimiento de las
ideas y las decisiones. Se invita al cuerpo elector para que sea consciente de
gue la comunidad, si bien ha pasado momentos complejos, quiere contribuir.

b) Mecanismos de participacion y gestion de conflictos de interés

Publicidad y participacién no deben entenderse separados sino que se
complementan. Mas que publicidad, se deberia aludir a un principio de
justificacion. Publicidad podria entenderse como aquella informacién que
estd en pagina web y a la que todos podrian acceder. Eso seria insuficiente
en tanto hay una sospecha de la comunidad sobre el proceso de eleccién de
rector(a). Para que la eleccién tenga mas legitimidad, debe ser publica y
definir cdmo es entendida la participacién. Se expresa la necesidad de
mostrar que, efectivamente, lo que se dice en las mesas de didlogo, tenga
resonancia para las reglas de juego del colegio elector. Hay que hablar
también de la representacion; si bien no es posible cambiar el colegio elector,
si el modo en que se concibe ese colegio. La funcidon y rol debe entenderse
como algo representativo. Cuando se alude a la participacién, hay que hablar
también de la representacién desde un espiritu ético para responder a las
posiciones e intereses del resto de la comunidad.

En este ejercicio, es importante entender cdmo funcionan las figuras. La
colegiatura no es una representacion estudiantil. Si bien las Constituciones
marcan unas pautas que no pueden modificarse en su esencia, si se pueden
generar mecanismos para la representatividad de miembros de la
comunidad. En las buenas practicas se menciona el comité de busqueda;
mecanismos que muestran transparencia y claridad ante la toma de
decisiones y es integrado por varios miembros de la comunidad quienes
buscan los candidatos y los postulan. Se debe evitar el pensar que el colegio
elector es la representacion de la comunidad. Que las actas privadas tengan
una opcién de acta publica, que omita la informacion sensible, pero que si
muestre lo que se esta dialogando dentro del colegio elector.

Intervencidn de Colegiatura: La justificacion es importante para evitar la
‘caja negra’; cada decisién del colegio elector podria brindar justificacion
ante la comunidad. Es importante analizar que, en aras de |Ia
confidencialidad, hay candidatos que prefieren no hacer publica su




postulacidn; si bien una opcién podria ser no incluirlos en el proceso, se debe
tener en cuenta que, actualmente, la Universidad no cuenta con ningun
instrumento que establezca la publicidad respecto a todos los candidatos;
otra alternativa podria ser publicar los de la Ultima etapa. En cuanto a la
veeduria o representacién, debe tenerse en cuenta que el Colegio elector no
es un representante de la comunidad, por ende, no es razonable pensar que
eso va a cambiar en tanto el disefio institucional no lo permite, no lo obliga y
no lo condiciona. Por lo mismo, no podria pensarse, por ahora, como un
representante directo. A pesar de ello, el Colegio elector deberia tener la
obligacion de atender las opiniones de la comunidad frente al proceso. En
cuanto a los canales de representacidn, no es facil encontrarlos y garantizar
gue todos se sientan representados. Al incluir un érgano de representacion
directa de la comunidad, a mitad del proceso, surgen también preguntas por
quiénes deben ser los elegidos, cdmo deben elegirse y para qué, cuestidon que
aun no esta reglamentada.

Respecto a dicha intervencion se manifestd lo que se considera el punto
neuralgico: si no hay criterios de seleccidn, el resultado va a ser igual. En
términos éticos hay que tener en cuenta eso. Como elemento informativo se
deberia considerar la posibilidad de una consulta de todos los estamentos de
la Universidad para que el Colegio elector tenga en cuenta dichos criterios en
el proceso de eleccidn. Si hay criterios claros de seleccién y un proceso de
consulta, la gente tendra claro como se llega a esa decisién. Tiene que haber
garantia de un proceso de trazabilidad.

A raiz de la afirmacion de que la configuracién del Colegio elector no puede
cambiarse en este momento, surge la duda de porqué hablar de participacion
y representacion si todo se va a mantener. Es un problema de fondo en tanto
se va a definir el cdmo y no quiénes van a participar.

En mecanismos de participacion la pregunta clave es quiénes: hay que
presentar y establecer quiénes van a ser los representantes y como van a
representar a la comunidad: profesores, estudiantes, egresados, etc. El
segundo aspecto es pensar en como, a lo largo de las etapas, van a participar
dichos miembros en la preseleccion y eleccion de candidatos. Hay un
principio de evitar al maximo la caja negra. El momento decisivo ha de ser
publico y previa participacién de los actores tenidos en cuenta. Cuando se
considera después, se justifica la decisidén propia. Eso ayuda a entender mejor
los mecanismos de participacién y debe incluirse la gestién de conflictos de
interés para todos los miembros, especialmente, para quienes eligen. Dicha
gestion de conflicto de intereses debe realizarse por un ente independiente
como el Comité de Integridad Etica. En cuanto a la veeduria, es una cuestion
ética y de buena practica por mas que no esté reglamentado pues dicha
decisidn brindard una evidencia de transparencia en el proceso.

Muchos de los comentarios llevan al hecho de que no es procedente hacer,
primero, la eleccién de rector y, después, el procedimiento de reforma a
constituciones. La expectativa es lo contrario. Esto implica nuevos




organismos de seleccién de rector (un colegio elector diferente). Se propone
la posibilidad de explorar una ampliacién del periodo de la rectoria actual
para tener un proceso de eleccién de rector(a) después de la reforma a
constituciones. Otro miembro del cuerpo profesoral apoya dicha
perspectiva, en tanto hay una preocupacion por cdmo ampliar la incidencia
en los estamentos de eleccidn y dicho aspecto no basta con mecanismos de
participacién. La via mas creible y transparente para responder a esa
pregunta es a través de mecanismos de representacion mas que de
participacién pues los ultimos no son suficientes. Se necesitan garantias de
representatividad; eso implica, primero, reformar las Consituciones v,
después, eleccion de rector.

Se identifican tres aspectos fundamentales: a) claridad procedimental, quién
va a estar, quien estuvo, cdmo se va a decidir y los criterios que generen
trazabilidad. B) transparencia activa: la informacion sobre el estado de estos
procesos se obtiene a partir de preguntar a compafieros de trabajo o colegas;
dicho aspecto afecta la claridad de informacién. Esa transparencia implica
centralizacion de informacidon. C)Principio de razonabilidad, aspecto
relacionado con el ya mencionado principio de justificacién. En cuanto a los
conflictos de interés, se reafirma la necesidad de veedurias externas a entes
interesados. En pro de esa transparencia activa podria emitirse actas
anonimizadas de manera razonable para evitar minar la confianza ante
préximos procesos de eleccidén. Se trae a colacion el surgimiento de varias
versiones frente al proceso de eleccion de colegiales cuando la rectora
anuncio su renuncia de derecho al voto, pero no se supo si también renuncié
al derecho de voz.

Una miembro del cuerpo profesoral se dirige a los colegiales presentes para
invitarlos a reconsiderar la afirmacidn de que no tienen incidencia. Los invita
a repensar la estructura institucional a pesar de que los organismos de
rectoria y demas les digan que ellos no pueden hacer nada y que cuentan con
tiempos definidos. Los colegiales, como minimo, pueden repensarse,
seriamente, varios aspectos del proceso en tanto son los Unicos que pueden
hacerlo. Se recalca que si bien se menciona que ellos no representan a los
profesores o estudiantes, sino a la institucidn, se debe tener en cuenta de
gue dichos grupos también constituyen a la institucién.

Se enuncia que, hace dos afios, el descontento de la comunidad se debia con
la forma con la que estaba conformado el Colegio elector. Si al dia de hoy se
enuncia que aun no puede cambiarse dicha estructura, hace pensar que el
ejercicio se esta pensando mas desde los mecanismos de participacién, y no
desde los mecanismos de representacion. La reputacidn de la Colegiatura se
ha visto aumentada o disminuida en virtud de las personas que la conforman.
Es viable que durante el proceso de eleccidn se destine una sesidn en la que
se decida abrir dicho proceso a otros mecanismos de representacién en
donde participen profesores y egresados. Si la respuesta es que no se puede
modificar la estructura del colegio elector, se manifiesta que no se acepta
ese procedimiento. La reforma a las constituciones fue un mandato para la




rectora Ana Isabel. Por lo tanto, el Colegio elector, si bien no representa a la
comunidad, esta llamado asumir el mandato de la comunidad, el cual
establece que dicho érgano de eleccidn no puede ser el mismo. Es
irrespetuoso que convoquen para que informar que lo que se dijo hace dos
afios, no puede realizarse. Se espera que se reformen las constituciones en
lo que respecta a la conformacidn del Colegio elector pues eso,
constitucionalmente, es viable.

Si bien se hace necesario reformar las Constituciones, otro miembro del
equipo profesoral llama la atencidn sobre la necesidad de, primero, contar
con un rector(a) que promueva un proceso constituyente efectivo y
elaborado por todos los miembros.

Se proponen mentorias para los colegiales por parte de antiguos colegiales
en aras de brindarles herramientas que les ayuden a tomar mejores
decisiones.

Se reafirma que la propuesta es insuficiente para resolver problemas de
legitimidad de la manera en que se gobierna la universidad. Surgen las
preguntas de porqué, después de 17 meses, no ha habido un proceso
constituyente, y, segundo, si hay interés de la rectora en reelegirse pues
son dos preguntas que pueden estar interrelacionadas.

Intervencidn de la Secretaria General: Los consiliarios se posesionaron en
mayo de 2025. Desde ese momento, se han visto todos los temas de
gobernanza como, por ejemplo, adoptar, por primera vez, un reglamento
para la consiliatura. En cuanto a la intencidn de reeleccidn, se establece que
debe ser ella quien de respuesta a dicha pregunta; sin embargo, ha
manifestado en publico y en privado que aun no ha tomado una decisién al
respecto.

Intervencidon de Colegiatura: Se coincide con que esto debe repensarse.
Antes, todo era una barrera. La premisa mayor de la colegiatura y la
consiliatura es levantar dicha barrera. Debe tenerse en cuenta, ademas, que
la institucionalidad es toda la comunidad, integrada por una diversidad de
voces que incluyen la oposicion a la reforma de las Constituciones. Este debe
ser un didlogo ponderado pues solo asi se logrardn abordar los temas de
fondo. En cuanto al proceso de eleccidn, resultaria inconveniente no iniciarlo
en los tiempos que corresponde pues hay un principio de legalidad bdasico
gue se veria afectado con intentar una ampliacién del periodo de la rectora.
Se ha reflexionado desde la colegiatura el abrir un proceso para repensarse
la universidad. Las reflexiones surgidas en el espacio deben considerarse y
ponerse en practica; en cuanto al tema del secreto y la confidencialidad, eso
ha quedado relegado, no hace parte de la intencién de la colegiatura. Sea
cual sea el resultado, dentro de unos meses, estos didlogos deben
mantenerse




e Miembro del cuerpo profesoral llama la atencién sobre el hecho de que
dichas conversaciones no empezaron hoy sino a raiz de la crisis. Profesores
han trabajado en propuestas e ideas que, al dia de hoy, permanecen en un
Drive. Ya hay muchas discusiones iniciadas y, en clave de representacion y
representatividad, hay que hacer un inventario de lo que hay. Ya hay cosas
identificadas.

e Intervencidon de la vicerrectora académica: Se manifiesta que dichas
reuniones deben ser un espacio seguro; toda la comunidad tiene que
expresar con confianza sus inquietudes. De igual manera, se llama la atencién
sobre algunos procesos que vivid la Universidad: se produjeron, por parte del
MEN, hallazgos en gobernanza, gestiones académicas y financieras que
pudieron derivar en una intervencidon del Ministerio. El comité directivo
intervino y, de no haberlo hecho, se habria producido la intervencion de Ia
Universidad. En cuanto a la gobernanza se hizo un llamado a cambiar Ila
colegiatura y la consiliatura, se identificaron practicas que no se
correspondian con el querer de la comunidad. Por lo mismo, sin tener certeza
de que se iba, o no, a intervenir la Universidad, no era posible iniciar de
manera inmediata las reformas a las Constituciones. En cuanto al proceso de
eleccién de rector(a), y de acuerdo con el derecho electoral, no era posible
adelantar la reforma a las Constituciones de manera paralela al proceso
electoral. Asi mismo, se indicd estar de acuerdo con la necesidad de
promover un proceso mas participativo; sin embargo, se indicé que los
consiliarios y los colegiales no pueden ser objeto de presion, pero si de
conversacion.

c) Propuestas para la gestion de conflicto de intereses

e La gestidn de conflicto de intereses debe radicar en un drgano aparte del
colegio elector, dicha responsabilidad podria ser asumida por el Comité de
Integridad Etica. Ademas, hay que hacer publico el proceso de cémo va a
darse a conocer determinado conflicto de interés que pueda surgir.

e Se estd hablando de la legitimidad de un modelo que se estd poniendo en
cuestionamiento. Hay que entender cémo las personas han llevado dicho
conflicto. Es una investigacién con no solo consiliarios sino también
colegiales. Es importante que cualquier persona que quiera ser rector, deba
hacer conocer su postulacion de manera publica. Son preguntas clave para
mirar quiénes eligen y quiénes postulan.

3. Cierredelajornada

Se invita a diligenciar la encuesta de salida y se agradece la participacion en el espacio.




