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1. Expedicion UR2035, la oportunidad para
una transformacion significativa

La Universidad se encuentra en un momento Unico en el que, desde su legado y su historia, debe poner en marcha
transformaciones significativas en un contexto de incertidumbre y cambio permanentes. Es la oportunidad de transformar
la manera como desarrollamos nuestra mision sin desconocer la tradicion e historia, de consolidar el hecho de ser una
universidad de docencia que hace investigacion, de darle un nuevo significado a la educacion superior y, por ende, a la
transformacion social

La educacion superior yano se sostiene Unicamente sobre la premisa que La Legitimo durante siglos. Hoy. durante la era de
la tecnologia, en la que asistimos al auge de la inteligencia artificial (A) y de la informacion al alcance de todos, el
conocimiento se ha democratizado, automatizado y acelerado. Cuando la informacion esta cada vez mas al alcance de
todos, el valor diferencial de la universidad no puede reducirse a transmitir contenidos ni a expedir credenciales.

Esta transformacion tensiona el contrato social tradicional de la educacion superior. Durante décadas, la promesa fue que
estudiar permite adaquirir conocimientos, obtener un titulo reconocido por la sociedad y acceder a mejores oportunidades
Sin embargo, la aceleracion tecnolégica y la reorganizacion del mundo del trabajo estan desplazando el énfasis desde los
titulos hacia las capacidades demostrables. desde la acumulacion de informacion hacia la capacidad para aprender
continuamente, adaptarse y crear valor en entornos inciertos. ELWorld Economic Forum! estima que, en el corto plazo, una
proporcion significativa de habilidades centrales sera transformada, lo cual implica que el verdadero activo estratégico ya
10 es contar con un inventario de conocimientos, sino tener la capacidad para aprender a aprender, sello particular de la
formacion rosarista.

Frente al escenario descrito, emergen dos riesgos estructurales para la universidad: convertirse en una fabrica de titulos
progresivamente  sustituibles por tecnologia, o persistir en modelos educativos que prometen integralidad e
interdisciplinariedad sin materializarlas de manera efectiva. Pensadores contemporaneos advierten que. cuando la
educacion se reduce a su dimension instrumental, se debilita su funcion humanista y democratica. Martha Nussbaum, por
ejemplo, sefiala que una educacion orientada exclusivamente a la productividad corre el riesgo de producir ‘maguinas
utilitarias” antes que ciudadanos criticos?. Michael Sandel. por su parte, advierte que una vision estrecha del mérito puede
erosionar la cohesion social?. John Dewey define la comunidad como una experiencia compartida que suprime barreras y
articula acciones en un proyecto comun®, Estas reflexiones convergen en una conclusion: la universidad seré relevante en
la medida en que forme criterios, ética, valores y capacidades para la cooperacion y la construccion de comunidad, y no
s0lo habilidades técnicas

En este marco, la pregunta para la Universidad del Rosario no es como adaptarse marginalmente. sino como redefinir su
campo de accion. EL recurso verdaderamente escaso en la proxima década no sera la informacion. sino la capacidad para
la argumentacion; no sera el acceso a datos, sino la capacidad para interpretarlos con responsabilidad; no seré la técnica
aislada, sino la integracion interdisciplinaria, el pensamiento critico, las competencias ciudadanas y la orientacion al bien
comun. Asimismo, la Universidad requiere encontrar caminos para afrontar los cambios que estan teniendo el pais y el
mundo en lo que respecta a la tecnologia, la transicion energética y el cambio demografico derivado de la caida
sistematica de la tasa de natalidad y el aumento en la expectativa de vida de las personas
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La declaracion de futuro que se ha venido construyendo para definir la Expedicion UR2035 recoge. precisamente, esta
transicion: posicionar a la Universidad como lider en una resignificacion educativa que reinstaure el valor social de la
formacion superior, replantear tanto el modelo educativo como el de funcionamiento para encontrar soluciones a os retos
especificos de los ltimos afios y consolidar el hecho de ser una universidad de docencia que hace investigacion. Esto
implica desplazar la oferta de programas hacia trayectorias de formacion a lo largo de la vida y transitar desde la clase
como unidad basica tradicional hacia la experiencia formativa aplicada e investigativa; desde la adopcion instrumental de
tecnologia hacia una adaptacion tecnolégica con actitud critica; desde la empleabilidad entendida como fin inmediato
hacia el proyecto de vida con aporte social, y desde una universidad sustentada principalmente en su tradicion hacia una
institucion que traduce su legado en impacto medible y alianzas estratégicas reales que impulsan la proyeccion social. el
acceso a la educacion y la movilidad social

Elsegundo elemento estructurante de esaresignificacion es la comunidad. No como agregado nominal de individuos, sino
como proyecto compartido. Una verdadera comunidad universitaria implica la interaccion significativa entre sedes
disciplinas, generaciones, sectores sociales y territorios, asi como en didlogo y cooperacion con otras universidades y
entidades educativas en el plano nacional e internacional: significa la integracion efectiva entre universidad, empresa,
sector publico y comunidades, e invita a que egresados, estudiantes, profesores y administrativos se reconozcan como
parte de una misma narrativa institucional. En la medida en que la universidad logre superar la existencia de dinamicas
fragmentadas y construir un tejido interdisciplinario coherente. aumentara su capacidad para producir soluciones
complejas y proyectar una identidad clara ante la sociedad

La integracion de estos dos componentes —resignificacion
educativa y comunidad auténtica— da solidez conceptual y
operativa al Plan Integral de Desarrollo (PID) UR2035. La
apuesta no es solo adaptativa: es transformadora. Consiste en
hacer a la universidad insustituible en la era de la 1Ay la nueva
revolucion tecnologica. socialy cultural Es insustituible porque
forma  capacidades humanas superiores —criterio, ética,
creatividad y cooperacion— orientandolas al bien comun y
traduciéndolas en soluciones reales para la sociedad. Es hacer
realidad el humanismo digital

En un contexto donde abundan discursos sobre innovacion,
comunidad e integralidad, lo verdaderamente disruptivo sera
cumplir nuestra promesa. EL UR2035 se presenta como un
compromiso institucional para articular identidad. tecnologia,
interdisciplinariedad e impacto bajo una vision de largo plazo.
Su fortaleza radica en que no desconoce la transformacion
global, pero tampoco renuncia al caracter humanista que ha
definido historicamente al Rosario. La combinacion de tradicion
y reinvencion es el fundamento de su viabilidad.

Asi, la Expedicion UR2035 se presenta como la hoja de ruta
para liderar una nueva comprension de la universidad en
Ameérica Latina. Una institucion para todas las edades de la
vida, a la vanguardia tecnologica con pensamiento critico,
comprometida con el desarrollo integral de las personas y con
la generacion de bienestar comun. Esa es la base conceptual
que justifica y articula los ejes estratégicos propuestos en el
presente documento, y que sustenta la coherencia y la
ambicion para la proxima década Ser una comunidad que
lidera el acceso y la resignificacion de la educacion.



2. ldentidad institucional

Misién institucional

mpartir una sélida formacion integral —ética, humanistica y ¢

Valores

Los valores de la Universidad del Rosario constituyen la base ética que orienta sus
decisiones estratégicas. Son no solo principios declarativos, sino criterios rectores [— ez
que aseguran la coherencia entre el legado histérico de la institucion, los retos del HEEa Tz
presente y las aspiraciones de cara al futuro. A través de cuatro pares de valores,
presentados a continuacion, la Universidad reafirma su apuesta por una
comunidad académica responsable, capaz de actuar con ética y contribuir al
desarrollo social desde la construccion de ciudadania:®

Declaracion de futuro

Seremos lideres en una resignificacion educativa que reinstaure el valor de la Universidad para la sociedad, acompafiando y
fomentando el desarrollo integral de personas responsables, éticas, creativas, criticas, cooperativas y sensibles a la realidad y
circunstancias de los demds. Seremos una universidad para todos en todas las etapas de la vida, con incidencia en Las regiones
del pais y en América Latina, con una oferta educativa flexible e innovadora que, por medio de trayectorias diversas de
formacion, se conecte con las necesidades de la sociedad. Estaremos a la vanguardia tecnolégica —a a vez con una actitud
critica frente a la tecnologia— para cimentar procesos educativos, creativos, investigativos y de construccion con el entorno,
reconocidos por su excelenciay donde el fin tiltimo sea el aporte a la sociedad

Respeto
yequidad

Seremos una comunidad en la cual el trabajo interdisciplinario, el interés investigativo y de aporte social sean la identidad que.
sin desdibujar nuestras particularidades, nos permita reconocernos como uno. Seremos un aliado firme para la empresa, el
sector publico y las comunidades, quienes reconocerén el valor de nuestro trabajo y la importancia de nuestra alianza,
fortaleciendo asi cada vez més nuestros vinculos. Nuestro legado y nuestro aporte buscaran ser significativos y duraderos, y se
viviran en nuestras obras y en nuestros egresados, que veran en nosotros su hogar y portaran con orgullo nuestro sello. Este
sera un lugar donde las personas lograran el desarrollo pleno de sus proyectos de vida. donde las organizaciones encontraran
el mejor compafiero para sus propositos y desde donde la sociedad recibira contribuciones significativas tanto en el contexto
nacional como en el internacional
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3. Estructura del Plan Integral de Desarrollo:
Expodicion UR2035

La Expedicion UR2035 avanza por medio de tres ejes estratégicos que expresan lo que la Universidad quiere lograr en su
quehacer fundamental: 1) una transformacion educativa centrada en el estudiante. que habilita trayectorias de formacion
diversas sustentadas en modelos innovadores, flexibles y orientados al aprendizaje a Lo largo de la vida: 2) una universidad
que genera conocimiento e innova de manera abierta al pais. con incidencia en los territorios y conectada con el mundo,
para aportar a la construccion de una sociedad justa, sostenible y solidaria. y 3) una comunidad rosarista cohesionada que
inspira y se transforma fortaleciendo identidades, vinculos y experiencias que consolidan el sentido de pertenencia y el
liderazgo ético,

Este conjunto de apuestas misionales se articula como una construcién integrada y coherente, donde cada je
potencia a los demas y orienta a la Universidad hacia la i icay social

La capacidad institucional para materializar esta vision se realiza por medio de tres aceleradores transversales: 1) talento

rosarista para la excelencia y la transformacion institucional, 2) transformacion digital con cultura analitica y 3) gobernanza

y organizacion eficientes y sostenibles. Estos constituyen capacidades estructurales que hacen posible la ejecucion de las

actividades sustantivas, promoviendo decisiones informadas, procesos giles y estructuras diferentes y coherentes, asi

como la sostenibilidad organizacional, financiera y ambiental. Su caracter transversal garantiza que toda iniciativa
égica tenga las condiciones necesarias para avanzar con pertinencia. coherencia y oportunidad
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4. Ejes estratégicos

41 Transformacion educativa centrada en el
estudiante y trayectorias de formacion diversas
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411 Transformacion de la oferta académica

Es necesario modernizar los programas = . incorporar nuevas v i . con énfasis en lo virtual, y disenar
trayectorias flexibles e interdisciplinarias. Se busca alinear, de manera oportuna, la oferta educativa con las
transformaciones y necesidades del entorno. junto con las tendencias globales de formacion a lo largo de la vida. Por ello,
es necesario hacer tanto una reflexion curricular profunda, con el fin de aumentar la flexibilidad, la modularidad, la
pertinencia y la interdisciplinariedad de los programas existentes, como buscar la creacion de una nueva oferta, construida
tomando en cuenta lo ya existente en la universidad, que goce de los mismos atributos. Asi se impulsan las sinergias en la
oferta de las escuelas y facultades, y el establecimiento de nuevas trayectorias de formacion que incorporen programas,
formales y no formales, para jovenes, adultos y adultos mayores.

Este portafolio académico se caracteriza por ser disruptivo y pertinente, y por su énfasis en la virtualidad, principalmente en
los posgrados, donde se concentrara inicialmente el esfuerzo institucional. En paralelo al fortalecimiento de la virtualidad,
se reforzara tanto el componente experiencial como el encuentro humano que la Universidad puede ofrecer, procurando
articular de manera equilibrada lo mejor de los entornos presenciales y virtuales. Por otra parte. se busca complementar la
oferta virtual con centros de servicio universitario previstos con nodos regionales y alianzas para practicas locales, lo cual
redunda en la pertinencia de la oferta. Un eje central de este rediseno es la formacion humanista y ética, un rasgo distintivo
de la Universidad desde su fundacion. Para esto se redefine el nucleo de formacion rosarista y las competencias
transversales que se espera desarrollen nuestros estudiantes.

Se reconoce el poder transformador de la educacion para la sociedad. y por ello se busca una oferta amplia. para todas las
personas, con posibilidades de una insercion laboral temprana, y un esquema flexible, que facilite la continuacion de los
estudios. De igual manera, se busca la integracion de distintas formas del saber y de experiencias, asi como el didlogo y la
comunicacion entre programas formales y no formales. Estos son potenciales motores de cambio social que no deben
dejar de ser considerados.



41.2Innovacién pedagodgica y tecnoldgica

Se reconocen tanto la necesidad como la oportunidad de repensar los procesos de ensefianza y aprendizaje para
incorporar en ellos las ventajas que ofrecen las tecnologias digitales. y redoblar asi la apuesta por metodologias mas
activas y enfoques mas creativos. Se busca consolidar la innovacion como elemento esencial de la experiencia educativa,
tanto en el aula como fuera de ella. Para esto se deben disefiar, probar y aplicar nuevas formas de ensefianza apalancadas
en las tecnologias emergentes (entre ellas, la IA), sin dejar de tener al respecto una actitud ética y critica. La innovacion
busca el fomento del aprendizaje adaptativo, experiencial. practico y basado en retos, el uso simulaciones inmersivas y el
aprovechamiento de las analiticas de aprendizaje. Esto, con el fin de mejorar los procesos formativos y potenciar los
resultados de aprendizaje.

A'suvez la innovacion no se limita a las metodologias y las didacticas. Se refleja en la apuesta disruptiva de programas
académicos, en la manera de conectar a la universidad con el entorno, y a los estudiantes, con la investigacion y el mundo.

41.3Desarrollo profesoral

La Universidad reconoce a sus profesores como un eje fundamental de su proyecto acadeémico, y por ello impulsa una
estrategia integral de desarrollo profesoral orientada al fortalecimiento de sus capacidades académicas, pedagogicas,
investigativas. creativas, humanas y de gestion institucional. Dicha estrategia favorece su adaptacion al uso de tecnologias.
a las diversas modalidades de formacion y al ejercicio permanente de reflexion pedagégica e innovacion en los métodos
de ensefianza, en coherencia con os nuevos contextos educativos. El desarrollo profesoral se concibe como un proceso
continuo que articula la formacion, la evaluacion y la generacion de estimulos que promueven la excelencia, la estabilidad
y el compromiso institucional. De ese modo se ayuda a consolidar una comunidad académica que aprende, lidera y
colabora, capaz de formar a las nuevas generaciones y de producir conocimiento con impacto en los territorios y en la
sociedad

4.2 Unauniversidad que genera conocimiento &
innova, conectada con el pais y el mundo, para aportar
ala construccién de una sociedad justa, sostenible

y solidaria
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4.21 Investigacion, innovacion y creacion transformadoras

La investigacion, la innovacion y la creacion en la Universidad tienen como fin dltimo el aporte al bienestar y el
mejoramiento de la sociedad. En tomo a esto, se articulan la investigacion. la creacion y la innovacion con la docencia, la
proyeccion social (extension y la transferencia de conocimiento. La Universidad busca tener un impacto transformador
sobre la sociedad en la que esta inmersa. Y dicha transformacion se produce por medio de la ciencia, la creatividad y la
accion interdisciplinaria, con aporte local, regional y global. Para lograr Lo anterior, es necesario fortalecer la investigacion
basica, aplicada y colaborativa, y a creacion y la innovacion socialy tecnolgica responsable, por medio de la relacion con
el Estado y el sector productivo, tanto localmente como en los territorios y a nivelinternacional

422 Conexiones globales significativas, internacionalizacion integral,
posicionamiento y visibilidad

La Universidad del Rosario desarrolla conexiones globales significativas fortaleciendo su proceso de internacionalizacion
integral al que el Alma Mater entiende como dinamico, multidimensional y de multiples actores, que aporta al
cumplimiento de sus funciones sustantivas y sus metas institucionales; que es posible tanto en casa como en el exterior. y
que se constituye en un ecosistema de actores internos y externos interdependientes en constante evolucion y que
ofrecen oportunidades de valor a la comunidad rosarista. De la mano con ello, la Universidad busca fortalecer la visibilidad
y los canales de comunicacién externa para dar a conocer sus acciones, su generacion de conocimiento, sus resultados y
su sello de identidad ética y humanista, buscando posicionarse en el pais y en América Latina como un actor de cambio,
transformacion e impacto. Igualmente, la Universidad desarrollard mecanismos de cooperacion con universidades e
instituciones académicas internacionales, para arrollar iniciativas conjuntas y aunar esfuerzos en la solucion de las
problemiticas locales y globales.

4.2.3 Impulsar la relacion
Universidad-empresa-Estado-sociedad-medioambiente

La transferencia del conocimiento a la sociedad permite que la Universidad aporte a su desarrollo. Por tal motivo, el
fortalecimiento de las alianzas y la promocion de redes de cooperacion en el contexto nacional e intemnacional ayudan a
sedimentar el aporte de la investigacion, la innovacion y la creacion a la solucion de problematicas sociales.

Los miembros de la comunidad, incluidos los egresados, juegan un rol estratégico dentro del relacionamiento, por lo que
la Universidad busca que sean agentes de transformacion local. regional y global por medio de su participacion en
proyectos institucionales y en los diferentes espacios de colaboracion entre la Universidad, el Estado, el sector productivo,
a sociedad y el medio ambiente, en el marco de su funcion de extension.

4.2.4 Fortalecimiento de éreas estratégicas de conocimiento

La Universidad define dreas estratégicas de investigacion y creacion para impulsar la interdisciplinariedad, optimizar el uso
de recursos y promover el trabajo colaborativo entre escuelas y facultades, profesores y diversos actores internos y
externos. Al articular la investigacion basica, aplicada y la creacion intelectual y artistica con los desafios del pais y de los
territorios, se consolidan comunidades académicas slidas y se desarrollan iniciativas de mayor alcance e impacto
cientifico, cultural, social y productivo. De ese modo, la investigacion y la creacion se integran a la experiencia formativa y
contribuyen de manera decidida al posicionamiento de la Universidad en los ambitos académicos, sociales y culturales en
los que participa, en coherencia con su identidad ética y humanista y su compromiso con la transformacion de la sociedad



4.2.5 Cooperacion y articulacion con el pais y sus regiones

La Universidad concibe su relacion con el pais y sus regiones como una extension natural de su mision y de su vocacion
humanista. No se trata tnicamente de "proyectarse" hacia el entorno, sino de aprender con y desde los territorios del pais
reconociendo en ellos espacios vivos de conocimiento, creacion, didlogo y transformacion social

Desde esa perspectiva, la Universidad actiia como una comunidad académica abierta, que integra docencia, investigacion,
creacion y extension para responder a problematicas reales, situadas y diversas. Su presencia territorial se expresa en la
capacidad para escuchar, comprender y construir en conjunto soluciones con comunidades, organizaciones sociales,
instituciones publicas, sector productivo y actores culturales, respetando las particularidades  historicas, sociales y
culturales de cada contexto. Por lo anterior, se desarrollan iniciativas territoriales sostenidas que consolidan la presencia
institucional mas alla del campus y generan confianza en el largo plazo.

4.3 Comunidad rosarista cohesionada que
inspiray se transforma
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4.3.1 Comunidad interconectada e identidad rosarista fortalecida

La Universidad se concibe como una comunidad que no es una agregacion de partes que coexisten, sino una unidad
organica, donde sus integrantes cooperan, dialogan, intercambian experiencias, trabajan de manera mancomunada y se
preocupan mutuamente por el bienestar de los demas. Ademas, se identifican como miembros de un todo que no
homogeniza, sino que acepta y defiende la diversidad. Asi, en la Universidad se vive la maxima de John Donne: nadie es
unaisla, ‘porque me encuentro unido a toda la comunidad®’, En nuestra Universidad se promueve una cultura de inclusion
y equidad, respetuosa y solidaria, que valora diferentes perspectivas, pensamientos, origenes, disciplinas acadeémicas y
experiencias, como una fuente de enriquecimiento colectivo, que busca el crecimiento de todos dentro de los valores
rosaristas que se han desarrollado en el tiempo,




4.3.2 Egresados, comunidad que permanece en el tiempo

La Universidad ofrece a sus egresados oportunidades de crecimiento continuo, rutas flexibles de formacion y actualizacion
profesional, espacios de relacionamiento y servicios para la ofertay consecucion de empleo. ELmomento de la graduacion
no es el rompimiento de un vinculo, sino la transformacion a un nuevo tipo de relacion con la comunidad rosarista. La
relacion con la Universidad no debe ser vista como etapas cerradas de formacion, sino como una trayectoria continua y
flexible que acompana los diferentes momentos de vida laboral, personaly profesional a lo largo del tiempo. De ahi ellema
“iRosarista por siempre!”

Para la Universidad, el conocimiento y el liderazgo de sus egresados son esenciales para enriquecer a la institucion y a la
comunidad, a través de actividades como mentorias, conferencias, consultorias, disposicion de escenarios de practica,
proyectos de investigacion e intervencion y la participacion en la actualizacion curricular y otras actividades misionales.

Como miembros de la comunidad rosarista, los egresados son embajadores en Colombia y en el mundo que aportan a la
reputacion de la Uiversidady al crecimiento institucional. que son solidarios y que favorecen la empleabilidad de los futuros
egresados. Esto se hace en una simbiosis que los convierte en un pilar estratégico para la innovacion, la pertinencia social,
a sostenibilidad y el crecimiento de la Universidad.

4.3.3 Comunicacion y participacion efectivas

La Universidad fortalece los espacios de participacion activa de los distintos estamentos y los mecanismos de
comunicacion interna. Ademas, promueve la transparencia y la corresponsabilidad en la toma de decisiones, el
seguimiento al desempefio de las distintas instancias y cargos para facilitar la retroalimentacion constante y el
cumplimiento de las responsabilidades de cada actor dentro del quehacer universitario.
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511 Consolidacion del cuerpo profesoral

La Universidad consolida un cuerpo profesoral de excelencia, comprometido con la mision institucionaly con una profunda
vocacion académica y de servicio, que permite una diversidad de trayectorias, experiencias y contextos de origen, plural,
capaz de tender puentes entre distintas realidades sociales, académicas y profesionales. A través de estrategias
estructuradas de desarrollo profesoral, fortalece sus competencias pedagégicas. investigativas y humanas, promoviendo
que la innovacion en la docencia, la generacion de conocimiento de impacto y la participacion activa en los procesos de
transformacion institucional se articulen con el desarrollo de su proyecto de vida académica y personal. Este proceso se
acomparia de mecanismos de evaluacion, de reconocimiento y de proyeccion que aseguran la calidad, la permanencia y
la renovacion responsable del profesorado, en coherencia con los desafios del entorno y de lo que la Universidad espera
lograr en los proximos afios.

51.2Fomento de una cultura de alto desemperio
y adaptacion organizacional

La Universidad promueve una cultura organizacional de alto desempenio dentro de su talento humano, con base en la
confianza, la corresponsabilidad y la rendicion de cuentas. Esta cultura promueve la alineacion entre el propésito
institucional y la gestion cotidiana, fomenta la innovacion, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones basada en
evidencia, y fortalece la capacidad de adaptacion frente a contextos cambiantes. La institucion consolida asi un modelo
organizacional agil, eficiente y flexible, capaz de anticipar desafios, gestionar el cambio y sostener procesos de
transformacion de manera consistente y sostenible.



513 Atraccion, desarrollo y permanencia de
profesores y administrativos

La Universidad es capaz de atraer, desarrollar y retener talento humano altamente calificado, alineado con la identidad
rosarista y comprometido con el proyecto educativo institucional (PED. Mediante un modelo de desarrollo del talento por
medio de esquemas de formacion y crecimiento profesional, politicas de bienestar y reconocimiento, y ofreciendo
condiciones laborales equitativas e inclusivas, la institucion es un entorno propicio para el desarrollo integral de profesores
y administrativos. La comunidad se caracterizara porque estaran representadas distintas trayectorias, contextos y
experiencias, en coherencia con la diversidad de actores sociales con los que busca dialogar y colaborar. Asimismo,
asegura la continuidad del conocimiento institucional, la renovacion generacional y el compromiso sostenido con los
resultados y el servicio a la sociedad,

52 Gobernanza y organizacion eficientes
y sostenibles

5.21Modelo de gobierno que genera confianza y transparencia

EL gobierno de la Universidad se fundamenta en principios de ética, transparencia y participacion, y se orienta a garantizar
una gestion institucional legitima y basada en evidencia. Su arquitectura de gobernanza promueve la claridad en los roles
y responsabilidades, la rendicion de cuentas y la toma de decisiones informadas, articulando los organos colegiados, las
Unidades académicas y los equipos administrativos en funcion del propésito institucionaly La sostenibilidad de largo plazo,
Este modelo de gobiemo reconoce la diversidad de voces de la comunidad universitaria, fomenta el didlogo y la
corresponsabilidad. y fortalece mecanismos de evaluacion y seguimiento que permiten medir su efectividad. De este
modo, el gobiemo universitario se consolida como un habilitador para la excelencia académica, la innovacion, la
transformacion institucionaly el compromiso de la Universidad con la sociedad y los territorios

522 Sostenibilidad financiera

La Universidad busca asegurar su viabilidad econémica y operativa mediante la diversificacion de ingresos, la eficiencia
administrativa y la sostenibilidad de su portafolio académico. Es clave diversificar y aumentar los ingresos diferentes de las
matriculas (p. €], por consultoria, educacion continua y filantropia), asi como lograr una mayor eficiencia en los procesos
internos, Esto contribuye al fortalecimiento de la autonomia financiera y la capacidad de inversion



5.2.3 Arquitectura institucional que apalanca las actividades misionales

La arquitectura institucional. entendida como la relacion entre los procesos, la estructura y la tecnologia, se redisefia de
modo que se adapte al contexto externo, se promuevan la agiidad, la efectividad y la optimizacion de recursos, y se
garantice la coherencia en el funcionamiento entre los organos colegiados, las instancias directivas y las unidades
académicas. Asimismo, se actualizan los mecanismos de rendicion de cuentas, de modo que los resultados de la gestion
institucional se presenten periodicamente en los distintos niveles y cargos, y fortalecer con ello la transparencia y la
responsabilidad compartida.

5.2.4 Una universidad ambientalmente sostenible

La Universidad desarrolla su operacion en un modelo que favorece la reduccion del impacto ambiental y social por medio
de practicas sostenibles, responsables y alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asimismo, promueve
la optimizacion del uso de los recursos fisicos y tecnologicos, bajo estandares interacionales de eficiencia, innovacion y
sostenibilidad

5.3 Transformacion digital con cultura analitica

La transformacion digital y tecnoldgica se concibe como una estrategia transversal que permea las tres funciones
misionales de la universidad —es decir, la docencia, la investigacion/creacion y la proyeccion social (extension)—, asi
como los procesos institucionales y administrativos que las respaldan. Su propasito es potenciar el andlisis critico y
responsable para la adaptacion e incorporacion de tecnologias emergentes como la IA, la analitica avanzada, la
at 1y las plataforma: laborativas, entre otras, las cuales tienen el potencial de enriquecer la experiencia
educativa, la produccion de conocimiento y la gestion universitaria. Esto se desarrolla bajo un marco critico y
prudente donde los aspectos ético, humanista y sostenible buscan asegurar la pertinencia, la eficiencia operativa y un
mayor impacto social

5.31 Innovacion pedagogica y tecnoldgica

Los procesos de reflexion y transformacion curricular buscan la innovacion permanente. Solo asi la Universidad puede
posicionarse como lider en su campo, y no como una seguidora de tendencias. Para ello se aprovechara el uso de
tecnologias que permiten tener un portafolio de programas pertinente y actualizado, y se incorporaran tecnologias
emergentes en la oferta y los procesos de ensefianza y aprendizaje. asi como en la investigacion y la extension, lo que
contribuye a su pertinencia al contexto digital del mundo de hoy.

5.3.2 Experiencia centrada en las personas

En el mundo digital de hoy se hace imperativo mejorar la experiencia de estudiantes, egresados. profesores.
administrativos y demas grupos de interés en sus interacciones con la Universidad y en sus actividades de impacto con el
entorno, Por lo anterior, la Universidad desarrollara una estrategia de digitalizacion y mejoramiento de los espacios de
interaccion en los que su comunidad esté involucrada. Por otro lado, la Universidad fortalecera también la experiencia
presencial y los espacios de interaccion social. pues reconoce que en un contexto altamente mediado por la tecnologia.
dichos encuentros son decisivos para la vida universitaria y la construccion de comunidad



5.3.3 Datos como motor de transformacion

La implementacion de una estrategia de datos que permee las actividades sustantivas y las instancias de la Universidad
permite tomar decisiones informadas e identificar aspectos que requieran transformacion. Las analiticas de aprendizaje
desde la docencia, el desarrollo de la cienciometria y el aprovechamiento de modelos analiticos para la gestion
institucional hacen de la Universidad, junto con una cultura analitica desarrollada, una organizacion orientada a los datos
(data-driven).

5.3.4 Fomento y desarrollo de una cultura digjtal

La Universidad promueve el fomento y desarrollo de una cultura digital como un habilitador transversal de su proyecto
académico e institucional, entendida dicha cultura no solo como la incorporacion de tecnologias, sino como la apropiacion
critica, ética y reflexiva de estas en los procesos de formacion. investigacion, creacion, gestion institucional y
relacionamiento con el entormo. Esta cultura digital impulsa nuevas formas de ensefiar, aprender, investigar y colaborar,
favoreciendo modalidades flexibles, entomos hibridos y el uso de datos para la toma de decisiones. AL mismo tiempo,
fortalece capacidades digitales en la comunidad que permiten lievar la transformacion tecnologica al servicio de las
personas, del aprendizaje significativo y del impacto social. De ese modo, la Universidad consolida un ecosistema digital
coherente con su identidad humanista, orientado a la innovacion responsable, la sostenibilidad institucionaly la interaccion
con los territorios y la sociedad
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6.Programas y proyectos

En este sentido, la Expedicion UR2035, en su. conjunto. acttia como instrumento de gestion y direccionamiento institucional.
alorientar el actuar universitario y articular la gestion administrativa, presupuestal y operativa con la estrategia. Dentro de ese
marco, es clave precisar que un programa es un conjunto articulado de proyectos que comparten un proposito comun y
contribuyen de manera integrada al logro de resultados estratégicos. A su vez, un proyecto es un conjunto de acciones
delimitadas en alcance y tiempo, con entregables definidos, que permite materializar de manera concreta los compromisos
del plan. Asi, los programas ordenan y agrupan el portafolio de iniciativas estratégicas y los proyectos habilitan su ejecucion
progresiva asegurando trazabilidad entre prioridades institucionales y resultados.

En el contexto descrito, se presentan a continuacion los diferentes programas, con sus respectivos proyectos.

6.1 Transformacion educativa

| Transformacién del modelo educativo hacia trayectorias de formacion diversas centradas en el estudiante.

a. Disefio de las trayectorias de formacion y del modelo educativo
b. Revision de la politica académica de la Universidad,
¢ Redisefio del portafolio de programas centrados en el estudiante y con trayectorias diversas a o largo de a vida,

d. Revision del nucleo rosarista de acuerdo con los nuevos contextos y considerando lo que se espera de los egresados
rosaristas.

e. Virtualizacion de programas de posgrados que logren tener un impacto en territorios e internacionalmente,

f. Eficiencia académica en la oferta de cursos, logrando sinergias y optimizacion de los recursos disponibles

II. Innovacion pedagagica centrada en el estudiante y apalancada en tecnologia



6.2 Generacion de conocimiento e innovacion abierta
al pais, en los territorios y conectada con el mundo

1. Construccion de plataformas de investigacion e innovacion: OneLab y DeepTech

1. Conexion global UR

. Desarrollo de un modelo de alianzas con el sector productivo y el sector publico para ampliar elimpacto
académico y diversificar recursos

IV. Estructuracion de una estrategia integral de relacionamiento orientada al fortalecimiento de redes, cooperacion y

proyeccion social

6.3 Programa de comunidad cohesionada

1. Resignificacion de la identidad rosarista
1. Ejecucion del proyecto de transformacion culturaly liderazgo.
Il Reconfiguracion del modelo institucional de relacionamiento y vinculacion con egresados,

IV. Desarrollo del modelo de comunicacion institucional interno y externo.

6.4 Programa de talento rosarista parala excelencia
y transformacion institucional
1. Construccion de un modelo de desarrollo profesoral articulado con el PEI, la mision y la Expedicion 2035,

. Transformacion culturaly liderazgo

. Disefio de un programa integral de experiencia y bienestar para profesores y administrativos

6.5 Programa de gobernanza

1. Reforma de las constituciones.
1. Revision y ajuste del estatuto profesoral

1ll. Rediseno de los esquemas de rendicion de cuentas en todos los estamentos de la Universidad.



6.6 Programa para una organizacion eficiente y sostenible

1. Diserio e implementacion de una estrategia integral de diversificacion de ingresos orientada a fortalecer la
sostenibilidad financiera y la autonomia institucional

1. Redisefio de la arquitectura institucional: procesos, estructura y tecnologia; orientada a fortalecer la integracion de
las funciones misionales y mejorar la efectividad organizacional

Ill. Dimensionamiento de las capacidades institucionales: talento humano, infraestructura fisica y tecnologica.

6.7 Programa de transformacion digjtal

1. Innovacion pedagogica centrada en el estudiante y apalancada en tecnologia

1. Experiencia enriquecida: reconfiguracion de los procesos institucionales para garantizar una experiencia
coherente, agily centrada en la comunidad universitaria

1ll. Despliegue de la estrategia de datos para la toma de decisiones basada en evidencia.



3% Rosario

7. Indicadores principales

Parte del éxito de la implementacion del plan responde al esquema de seguimiento y monitoreo que se despliegue. Por tal
motivo, se definen unos indicadores principales que dan cuenta del estado de avance en las metas que son mas
relevantes. A continuacion, se presenta el tablero de control principal con los valores esperados para 2030. Es importante
recordar que la declaracion de futuro esta para 2035, pero su implementacion tiene un primer corte para 2030. No obstante
la definicién de estos indicadores principales, los programas y los proyectos tendran también sus mediciones particulares
que permitan realizar su monitoreo y su seguimiento.

Tabla 7.1 Indicadores principales de la Expedicion UR2035

Indicador/variable

t de reginds Camose 7806 8000 8500

2 e 3490 3500 (eRe

3 gty 588 1000 2000

Tl - 250 1000

5 % de estudiantes en regiones 6% 8% 10%

6 % de estudiantes en LATAM 0,08% 1% 35%

7 e 2 225 25

. e s e e e
20% 3% 2%

9 "‘%’jﬁi;ﬁ"g’;’é’éjﬁ‘“s $13.926 $18.000 $25.000

10 e e $5.041 $7.000 $12.000

1 Ingresos por educacion continua’ $33.956 $40747 $45.000

12 Ingresos por donaciones™ $1336 $4.000 $8.000

13 Resultados clima laboral 52/100 60/100 75/100

1 | gmseseseis | pondente de defii

15 Empleabilidad 81% 83% 90%

res en revision

n millones de COP-pesos constantes
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