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El Modelo de Naciones Unidas de la Universidad del Rosario, MUNUR, es el primero de su
género a nivel universitario en Colombia. Se constituye como un espacio liderado y
organizado integramente por los estudiantes y para los estudiantes, para el ejercicio de la
palabra. Asi, MUNUR es un espacio que permite que los estudiantes exploren el mundo,
interesandose y aprendiendo de los distintos problemas actuales, historicos y futuros.

MUNUR nacio como un proyecto de los estudiantes del Colegio Mayor de Nuestra Senora
del Rosario, quienes decidieron incursionar en este tipo de espacios académicos como una
forma de fomentar el trabajo en equipo, la competencia sana y el debate. A su vez, MUNUR
es un espacio de enriquecimiento cultural, donde se reunen personas de varios lugares del
pais y del mundo para fomentar lazos de amistad, diversidad e inclusion en un mundo donde
la comunicacion asertiva y el respeto a las diferencias es algo que necesitamos de manera
apremiante.

Para la décimosexta edicion hemos decidido apostar por lo innovador y diferente, sin dejar
de lado nuestras tradiciones y el legado que caracteriza a MUNUR. Es por eso que contamos
con una amplia gama de comités para diferentes gustos e intereses, con dinamicas que
bsucan retar al delegado y llevarlo al limite, para que asi demuestre sus habilidades y
excelencia académica.

Este documento contiene la informacion necesaria para el delegado(a) interesado(a) en este
comité. Cabe recalcar que las guias académicas son unicamente una ruta recomendada de
investigacion propuesta por las mesas directivas. No obstante, es deber de todos los
participantes prepararse adecuadamente para los dias del debate. Por ultimo, recordamos
que todas las reglas de procedimiento se encuentran en el Handbook de esta edicion, por lo
que recomendamos que todos los interesados en participar también lean este ultimo
documento a profundidad.

i'Te esperamos en MUNUR XVI!
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ola a todos y todas! Bienvenidos a una de las mejores experiencias que estaran a
punto de vivir. Asi es, estoy hablando de MUNUR XVI.

M1 nombre es Laura Penialoza y tengo el honor de presentarme como la Secretaria General de
esta edicion. Cuando participé en mi primer modelo de Naciones Unidas solo pensaba en
ganar un premio. No obstante, cuando recibi el diploma en la ceremonia de clausura el altimo
dia me di cuenta que la razon por la que decidi quedarme en este mundo y seguir participando
en estos eventos fue porque cada uno de ellos te permite convertirte en la mejor version de ti
mismo. Los modelos nos permiten convertirnos en profesionales mas preparados, maestros de
la negociacion y la oratoria, asi como nos hacen ser mejores personas. A medida que el tiempo
pasaba, me di cuenta que no solo queria seguir creciendo, también queria dirigir un proyecto
que ayudara y permitiera a las personas ser mejores.

Asi fue como terminé aqui, en MUNUR. Tengo el suefio de crear un evento que le permita a
todos sus participantes aprender, evolucionar en sus mejores versiones, y principalmente,
construir un espacio donde todos se puedan sentir apreciados y valorados. Quiero que cada
uno de ustedes pueda sentir la magia de MUNUR, desde su majestuosa historia y espacios,
pasando por los nervios que todos hemos llegado a sentir durante la primera sesion, hasta la
emocion generada en la ceremonia de clausura por poder levantar un martillo en nuestras
manos. Nuestra mision es hacer sentir a todos y a todas bienvenidos y comodos en cualquier
espacio del modelo, para asi vivir esta experiencia al maximo.

Los y las imvito a llevarse al limite y desafiarse en cada momento de la conferencia,
demuestren de lo que son capaces. La excelencia académica viene acompanada de una
preparacion exhaustiva, experticia, habilidades y de los valores que te definen como persona.
Solo aquellos que sean capaces de balancear y demostrar todas estas caracteristicas durante el
debate se convertiran en excelentes delegados, y lograran ser una inspiracion para muchos
otros. Espero que MUNUR sea el espacio donde enfrenten sus miedos y cumplan esas metas
en las que han estado trabajando arduamente. Por ultimo, espero que este comité sea de su
agrado, y que todas las propuestas académicas les den la satisfaccion de haber asistido a un
prestigioso evento a la altura de cada uno de ustedes. Y sobre todas las cosas, espero que
encuentren un lugar seguro en MUNUR, donde sus i1deas sean escuchadas y sus propuestas
sean altamente valoradas. Trabjaré¢ incansablemente por ese objetivo, se los prometo. jEstoy
muy emocionada por encontrarnos pronto y vivir esta experiencia juntos!

Con carino,
Laura Penaloza
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uando miro atras y veo todo el recorrido de este camino, pienso en como nunca

imagine en todo lo que ocurriria, desde hace 6 anos sonando con este momento,
desde hace 3 pensando en representar a mi universidad, hace 2 anos conociendo a quien me
traeria a MUNUR vy solo recién el ano pasado pensando que este camino ya se habia acabado.

Son las paradojas de la vida, el trabajo, el esfuerzo, las caidas, pero sobre todo el levantarse y
un giro 1esperado de eventos que hoy me traen aca como Santiago Riascos Beltran
Subsecretario General para MUNUR XVI. Soy estudiante de octavo semestre de la
Universidad del Rosario, muchas de las cosas que han pasado durante estos 8 semestres han
forjado mi camino hasta llegar aca y cobran sentido en este momento de la cuspide y fin de
este ya largo recorrido.

Hace 6 anos inicie en ONU solo con el propodsito de aprender, de enseiiar y de aprender
mediante la ensefianza. Ya que esa primera experiencia me mostré que mi camino lo queria
hacer en el Rosario, iniciando como una persona que le daba panico hablar, le temblaba la
mano y la voz. Pero con trabajo, dedicacion y constancia esa mano débil se fortalecid con el
proposito de buscar la excelencia académica y humana, y que las personas que vengan despucs
de mi sean incluso mejores y desde la cuna de la patria se formen los lideres que necesita
Colombia y el mundo.

Para mi es un placer poderlos recibir en mi casa para que vivan 4 dias de intensos debates,
negociaciones y retos que no faltaran en MUNUR. Donde veran reflejado no solo un sueno
sino una apuesta a lo diferente y a lo innovador que les aseguro que lo van a atesorar como
una de sus mejores experiencias y recuerdos por los proximos anos de su vida. Porque no solo
van a poder aprender, sino también por medio de sus acciones también van a ser el ejemplo de
muchos independientemente de la posicion en la que se encuentren, porque espero manejen
como premisa el no dejar de aprender de quienes fueron, estan y estaran.

Sin mas, les deseo a todos, delegados, mesas, sponsors y observadores que se gocen al maximo
MUNUR XVI y bienvenidos sean a éste mi hogar.

Con mucho amor y carino,
Santiago Riascos Beltran
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s un honor para mi, en calidad de Directora General, darles la mas sincera

bienvenida a la decimosexta edicion del Modelo de Naciones Unidas de la
Universidad del Rosario, MUNUR XVI

Desde pequena sone¢ con participar en Modelos de Naciones Unidas, y a lo largo de los anos
he tenido el privilegio de vivir esta experiencia desde diversas perspectivas: como delegada,
mesa directiva, parte del equipo logistico y, hoy, como Directora General. Asumir este cargo a
sido una de las mayores aventuras, retos y privilegios que he tenido en mi vida y poder contar
con su participacion me llena de profundo honor y gratitud.

Para esta edicion seguimos con el firme compromiso de continuar con el legado y la tradicion
que ha caracterizado a MUNUR a lo largo de los anos, sin dejar de lado la innovacion, no
solo desde la parte académica sino logistica. Hemos trabajado arduamente en cada detalle,
sorpresa y experiencia para que disfruten en este evento, que estamos seguros que no solo
constara en 4 dias sino les dejara una huella duradera en su vida y en el futuro que desean
construir después de esta edicion.

Sabemos que cada uno de ustedes ha asumido el rol de su participacion con el proposito de
contribuir con 1deas, argumentos y propuestas que enriquezcan las discusiones sobre los
desafios globales que enfrenta el mundo actualmente. Su participacion representa un valioso
aporte a la construccion de una ciudadania critica, €tica, empatica y comprometida con el
mundo y los conflictos que enfrenta.

Durante los dias del Modelo, encontraran en cada comité no solo un espacio para el analisis,
la negociacion y el trabajo en equipo, sino también una oportunidad para crecer tanto a nivel
profesional como personal. Espero que esta experiencia les inspire a seguir formandose como
agentes de cambio en sus vidas y mas alla de ellas.

Les deseo el mayor de los e€xitos y los mvito a vivir esta edicion con pasion, respeto y apertura
al aprendizaje.

Con aprecio y admiracion,
Sofia Prada Pachon
Directora General
MUNUR XVI

09



y SQ& DIRECTORA GENERAL
_ ISABELLA CUARTAS




M

Medicina Legal

ueridos delegados,

Bienvenidos a MUNUR XVI, un espacio donde tendran la oportunidad de retarse y de
descubrir la fuerza que tiene cada una de sus voces. Aqui, cada palabra cuenta, cada
argumento transforma y cada uno de ustedes es parte esencial de lo que hara unica esta
decimosexta edicion del Modelo de Naciones Unidas de la Universidad del Rosario.

Como subdirectora General, para mi es un privilegio darles la bienvenida a esta edicion que
hemos preparado con tanto cuidado y amor. Soy fiel creyente de que los aprendizajes mas
significativos ocurren cuando salimos de la zona de confort, cuando discutimos desde el
respeto y cuando escuchamos antes de responder. En MUNUR no buscamos la perfeccion (tal
cosa no existe), buscamos crear un lugar seguro en el que se atrevan a equivocarse, a
replantear 1deas y a crecer, tanto en el ambito académico como en el personal.

Queremos que cada detalle hable por si solo y que cada comité se sienta vivo y retador. Cada
decision que hemos tomado, desde lo académico hasta la logistica, refleja nuestro deseo de que
se sientan acompanados, motivados y valorados. Porque MUNUR no existe sin ustedes, y es
su pasion y sus 1deas lo que verdaderamente le da sentido a todo este proyecto. Ustedes no
solo estan aqui para representar una delegacion, estan aqui para dejar huella, para inspirar y
para ser mnspirados. Confio plenamente en que MUNUR los marcara significativamente, no
solo por su desempeno dentro del comite sino también por lo que descubran de ustedes
mismos y de sus colegas.

Gracias por estar aqui, por creer en nosotros y por ser parte de MUNUR XVI,

Les deseo los mayores €xitos y espero que disfruten estos cuatro dias de modelo con entrega,
con curiosidad, con empatia y con el corazon.

Con carino,

Isabella Cuartas Gomez
Subdirectora General de MUNUR XVI
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n afectuoso saludo para todas y todos,

M1 nombre es Maria Fernanda Martinez y soy estudiante de séptimo semestre de
Ciencia Politica y Gobierno en la Universidad del Rosario. Me llena de orgullo y
entusiasmo darles la mas cordial bienvenida al Modelo de las Naciones Unidas de la

Universidad del Rosario (MUNUR).

Es un honor para mi presentarme como la Secretaria General Adjunta de Comités
Colombianos y Juridicos. Desde ya, quiero expresarles mi mas sincero agradecimiento
por el compromiso y apoyo que cada uno de ustedes brinda a este proyecto. Estoy
convencida de que juntos lograremos construir un espacio enriquecedor vy
transformador, no solo para el modelo, sino también para nuestro pais.

Durante los ultimos meses, hemos trabajado con dedicacion para asegurar que cada
comité tenga una propuesta innovadora, con procedimientos variados y herramientas
que promuevan la inclusion. Nuestro objetivo es que vivan una experiencia profunda,
realista y estimulante, en la que puedan debatir temas de gran relevancia, muchas veces
invisibilizados, y desarrollar habilidades esenciales como el pensamiento critico, el
dialogo constructivo y la generacion de soluciones practicas.

Asi mismo, considero fundamental que estos comités se conviertan en verdaderas
plataformas de visibilizacion y reflexion. Por eso, hemos escogido tematicas que invitan
al analisis desde multiples perspectivas: la diversidad sexual, el impacto de las series
colombianas en el ambito juridico, y la gestion de juntas administrativas en entidades
tan importantes como Medicina Legal. M1 proposito es que estos espacios sirvan para

ampliar nuestra comprension de realidades complejas y, a 1a vez, nos desafien a pensar
en nuevas formas de abordarlas.

Por otro lado, a traves del dialogo, la argumentacion y la resolucion de problemas,
espero que cada participante encuentre en este modelo una oportunidad para aprender,
compartir y crecer. Estoy convencida de que este tipo de experiencias no solo
enriquecen el saber académico, sino que también forman lideres con una mirada critica,
empatica y transformadora frente a los desafios del mundo contemporaneo.
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Finalmente, los animo a vivir esta experiencia con apertura, curiosidad y compromiso.
Que cada sesi0n, cada conversacion y cada reflexion se traduzca en acciones concretas
que 1mpulsen cambios positivos en nuestros entornos. Estoy segura de que, con el
aporte de cada uno, haremos de este modelo un espacio de debate significativo, que
Inspire, cuestione y construya

Con gratitud y entusiasmo,

Maria Fernanda Martinez Zambrano.
macelital S8@gmail.com
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elegadas y delegados,

Reciban un cordial saludo y la mas calida bienvenida a la decimosexta edicion del Modelo
Universitario de Naciones Unidas de la Universidad del Rosario. Me llena de entusiasmo
saludarlos en calidad de Secretaria General Adjunta de Comités Colombianos, un rol que
asumo con profundo compromiso, respeto y admiracion por este espacio que, ano tras ano,
sigue consolidandose como un escenario de formacion, debate y construccion colectiva.

M1 nombre es Paula Andrea Casas Barrera, soy abogada egresada de la Universidad del
Rosario, y una apasionada defensora del aprendizaje constante, de los espacios de dialogo con
impacto social y del poder transformador del derecho. Desde el colegio he encontrado en los
Modelos de Naciones Unidas una herramienta invaluable para crecer como persona y como
profesional. En la universidad, ese mismo amor me llevd a hacer parte del equipo
ONUROosario, donde pude vivir de primera mano la intensidad de la investigacion, el vértigo
del primer discurso y la satisfaccion de superar mis propios limites.

Asumir la coordinacion de los comités colombianos ha sido, para mi, una manera de seguir
conectada con mi alma mater y, sobre todo, de aportar desde mi formacion juridica a la
generacion de espacios que promuevan el analisis de las problematicas de nuestro pais. Esta
SGA nace de una conviccion profunda: los comités colombianos no solo deben ser rigurosos,
sino también profundamente humanos, sensibles a las realidades que muchas veces ignoramos
o naturalizamos. Asi, junto con mi companera Maria Fernanda, creamos estos comites que los
invitan a pensar desde la inclusion, la critica y la creatividad.

Los temas de este ano reflejan ese propodsito. Desde el juicio oral basado en Yo soy Betty, la
fea, hasta la complejidad del actuar institucional en Medicina Legal, pasando por la lucha por
la dignidad laboral de la poblacion trans, buscamos ofrecerles una experiencia que combine
exigencia académica, actualidad juridica e innovacion tematica. Queremos que se sorprendan,
se cuestionen, se reten y, sobre todo, se apasionen.

Desde esta SGA queremos que quienes vivan esta experiencia no solo se cuestionen mas, sino
que también se lleven las herramientas necesarias para buscar respuestas con criterio y
compromiso. MUNUR es una oportunidad para explorar sus capacidades, equivocarse sin
miedo y fortalecerse en el proceso. Este es un espacio para crecer, para equivocarse con el
proposito de entrenarse en lo que algun dia sera su dia a dia profesional.
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Finalmente, quiero agradecerles por hacer parte de este sueno colectivo. Ustedes, con su
compromiso, su curiosidad y su entusiasmo, hacen posible que MUNUR siga siendo
una mezcla vibrante de tradicion e mmnovacion. Ojala cada comité les deje no solo
conocimiento, sino también amistades, reflexiones y momentos memorables.

Como decia Gabriel Garcia Marquez, “la vida no es la que uno vivio, sino la que uno
recuerda y como la recuerda para contarla”. Espero que recuerden esta experiencia con
alegria, orgullo y la certeza de que aqui sembraron una parte de quienes seran manana.

Atentamente,
Paula Andrea Casas Barrera

paucasas2001 @gmail.com
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Mesa Directiva
Jorge Zuniga ~—

Bienvenidos, queridos lectores. Nuestros nombres son Geronimo Martinez Maya y Jorge
Andrés Zuniga Villa. Queremos decirles que nuestras participaciones en los ultimos Modelos
de Naciones Unidas nos han ensenado el valor de la escucha activa, permitiéndonos aprender
de cada delegado y sus diversas perspectivas.

Lo que en un principio comenzo como un simple pasatiempo se ha transformado en una
pasion compartida, mmpulsandonos a perfeccionar nuestras habilidades de oratonia,
negociacion y trabajo en equipo. Debido a esto, cada debate nos ha brindado la oportunidad
de ampliar nuestra vision del mundo, comprender mejor los desafios globales y fortalecer
nuestra capacidad de argumentacion.

Hoy en dia, nos encontramos en un mundo convulsionado, donde el dialogo ha sido relegado
a un segundo plano y la escucha se ha vuelto efimera, pasajera y, en muchos casos, inexistente.
Por lo que, la falta de comunicacion efectiva y la intolerancia han alimentado conflictos que,
en lugar de resolverse mediante el entendimiento mutuo, escalan hasta desembocar en
violencia, sufrimiento y pérdida de vidas humanas. Asi pues, observamos con preocupacion
como la dignidad y los derechos fundamentales de las personas se ven cada vez mas
vulnerados, como la indiferencia se instala en nuestra sociedad y como la falta de empatia
contribuye a una crisis de valores que nos afecta a todos.

18
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Geronimo Martineg

Desde la Mesa Directiva, queremos extenderles una invitacidon especial en este comité a
sumergirse en el ejercicio del aprendizaje mutuo, a escuchar activamente y a demostrar la
capacidad de adaptacion ante los distintos escenarios y desafios que se presentaran.

No basta con debatir, sino que es necesario analizar con profundidad cada contexto, entender
sus 1mplicaciones y actuar con responsabilidad, siempre desde una perspectiva académica,
diplomatica y critica. Por lo que la diplomacia no es s6lo una herramienta dentro del Modelo
de Naciones Unidas, sino un principio que debe guiar nuestras acciones en la vida cotidiana,
en nuestras interacciones diarias y en nuestra manera de abordar los problemas del mundo.

En este sentido, la labor del comité, Junta Directiva de Medicina Legal, cobra especial
relevancia, pues se encuentra en la interseccion entre la justicia, la ciencia y los derechos
humanos. Asimismo, su trabajo no solo se limitara al analisis forense de los hechos, sino que
también representa un compromiso con la verdad, con la restitucion de la dignidad de las
victimas y con la busqueda de justicia en sociedades donde, muchas veces, la impunidad
parece prevalecer.

Cordialmente,

Jorge Andrés Zuniga Villa.
Geronimo Martinez Maya.

gerom2210@gmail.com y Jozuca2020presidente@gmail.com
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En esta guia académica se examinaran las funciones,
competencias y el funcionamiento de la Junta Directiva del
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

(INMLCF) en el sistema judicial colombiano. El analisis
estara orientado a comprender las dinamicas de poder y
coordinacion interna que condicionan la 1ndependencia
tecnica y cilentifica de la entidad, asi como las
responsabilidades de este organo en la definicidn de politicas,
la aprobacion de presupuestos y la supervision del Director
General.

De 1gual manera, se abordaran las diversas formas de
corrupcion y negligencia que han socavado la credibilidad de
la mstitucion: desde la manipulacion de informes periciales y
la alteracion de la cadena de custodia, hasta las presiones
politicas para influir en dictamenes clave. Estas practicas no
solo comprometen la transparencia en los procesos forenses,
sino que tambien erosionan la confianza de la ciudadania y
dificultan el acceso efectivo a la verdad y la justicia.

Asimismo, la guia estudiara casos emblematicos de
irregularidades (por ejemplo, la masacre de Trujillo, el caso
Pizano y los falsos positivos), con el proposito de ilustrar las
consecuencias de la falta de controles internos rigurosos y de
la dependencia administrativa de la Fiscalia General de la

Nacion. Se examinaran, ademas, las implicaciones de la
Interseccion ~ entre ~ autonomia  teécnica,  exigencias
presupuestales y riesgos de politizacion, proponiendo la
necesidad de mecanismos de auditoria 1ndependientes,
protocolos estandarizados y politicas de rendicion de cuentas
que garanticen reformas estructurales en favor de una
institucion forense integra y confiable.

Palabras Clave: criminalistica, peritaje, rendicion de cuentas, toxicologia.
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El Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (en adelante

“INMLCE”) es una entidad publica encargada de realizar actividades cientificas

y forenses relacionadas con la medicina legal y la criminalistica en Colombia. Esta

institucion desempena un papel fundamental dentro del sistema judicial

colombiano, proporcionando servicios forenses tanto a la comunidad como a la

administracion de justicia, respaldados por investigaciones cientificas rigurosas

(Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, 2025).

- = MEDICINA

== LEGAL

“ = CIENCIAS
“ FORENSES

El INMLCF trabaja de manera integrada con
diversas instancias judiciales para ofrecer servicios
especializados que optimicen las investigaciones y
los procesos judiciales en todo el territorio
nacional. A través de su labor cientifica,
contribuye al esclarecimiento de  hechos
relacionados con la justicia ordinaria, asi como
con modelos especiales de justicia, 1ncluidos
aquellos establecidos en el acuerdo de paz y en el
Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion en donde esta entidad contribuye con
la 1dentificacion forense de victimas de
desaparicion forzada y la validacion de evidencias
de crimenes de guerra, entre otras funciones.

o

HALINOD

Esta entidad realiza una amplia gama de actividades forenses especializadas que son

esenclales para asegurar resultados justos. Entre estas actividades se encuentra el

procesamiento de elementos materiales probatorios remitidos por autoridades judiciales o

peritos en clinica y patologia forenses. Esta labor es fundamental para las investigaciones,

proporcionando evidencia en casos penales, civiles y administrativos.

En sus laboratorios se llevan a cabo analisis rigurosos sobre diversos tipos de evidencias,

utilizando metodologias y técnicas estandarizadas de vanguardia. El objetivo es garantizar

la validez de los resultados, que abarcan areas como toxicologia, genetica, balistica,

documentologia, entre otras especialidades cruciales para el esclarecimiento de delitos y la
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identificacion de responsables. En este contexto, el INMLCF le otorga una gran
importancia a proyectos especificos orientados al fortalecimiento de la capacidad cientifica
y la mejora continua de la calidad de sus procesos (Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, 2025).

INTRODUCCION AL COMITE

El Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses es una entidad en Colombia
adscrita a la Fiscalia General de la Nacion, con personalidad juridica y autonomia
administrativa y patrimonial. Esta estructura le permite desarrollar sus funciones cientificas
y técnicas de manera independiente, brindando soporte especializado a la administracion de
justicia en todo el territorio nacional . Aunque esta adscrito a la Fiscalia, el INMLCF
mantiene autonomia técnica, lo que garantiza la imparcialidad y rigor en sus dictamenes
periciales, fundamentales para el esclarecimiento de hechos en procesos judiciales. Esta
articulacion es crucial para garantizar el funcionamiento adecuado del sistema judicial
colombiano, especialmente en casos que requieren evidencia cientifica para su resolucion.

Ademas, el Instituto cuenta con unidades basicas en municipios mas pequeiios, como Apia,
Santa Rosa de Cabal, Carmen de Bolivar, Malaga, V¢lez, Ocana y Tibu, lo que facilita el
acceso a los servicios forenses en regiones historicamente limitadas en cuanto a recursos de
justicia.

El INMLCF cumple una funcion esencial dentro del sistema judicial colombiano, al
proporcionar soporte técnico y cientifico en la investigacion de hechos que requieren
analisis forense, contribuyendo a la transparencia, veracidad y garantia de derechos
humanos en los procesos judiciales. De acuerdo con la Ley 938 de 2004, ¢l Instituto tiene a
su cargo la organizacion y direccion del Sistema de Medicina Legal y Ciencias Forenses, la
prestacion de servicios periciales a autoridades judiciales, el desarrollo de funciones
asistenciales y cientificas, la regulacion y control de actividades forenses, la asesoria a
entidades judiciales, y la acreditacion de laboratorios y peritos. Ademas, actia como centro
de referencia nacional, promueve la investigacion y la formacion académica en el area,
divulga informacion relevante para la comunidad y puede delegar actividades periciales
bajo condiciones de control y vigilancia. Su organizacion institucional se muestra en la
siguiente 1magen:
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; ' _— Gr.upu MNacional de Apoyo técnico a
(Dﬁcma Juridica ) £ Grupo Nacional de ‘) % la Comisién de Carrera Especial )
\ Gestion Contractual, —
. .--i = A = n . .
Oficina de Control Interno F 4 : : { Grupo Nacional de Gestién de la
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. Clencias Forenses Investigacion Cientifica , Gestion Documental Basicas
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Tomado de. Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Junta Directiva del Instituto

La Junta Directiva juega un papel fundamental en el correcto funcionamiento del Instituto
siendo el organo directivo clave dentro de su estructura. Es la encargada de establecer el
rumbo estrategico de la entidad, velar por su sostenibilidad financiera y administrativa, y
garantizar la calidad de los servicios que presta. Son funciones de la Junta:
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1. Aprobar las politicas, estrategias y planes 4 Desarrollar la estructura interna del
generales del Instituto, presentados por el Instituto en lo no previsto en esta ley,
Director General. dentro de los lineamientos consignados en

ella, previo proyecto presentado por el
2.Aprobar el proyecto de Presupuesto de Director General.

Gastos e Inversiones conforme a las
disposiciones legales establecidas en esta ley 5.Aprobar la modificacion de la planta de

y en el Estatuto Organico de Presupuesto. personal del Instituto y las reformas que
sean requeridas para su adecuado

3.Establecer y reglamentar el régimen funcionamiento, previo proyecto

administrativo y de carrera de conformidad presentado por el Director General.

con los lineamientos generales consagrados

en esta Ley para la Fiscalia General de la 6.Examinar los balances y los informes

Nacion financieros rendidos por el Director

General e impartirles su aprobacion.

7.Evaluar el informe de ,
., 9.Desarrollar las funciones
gestion anual presentado por ,
: de las dependencias
el Director General y formular , ,
: establecidas no estipuladas
las recomendaciones ,
mediante la presente ley,

necesarias. 8.Expedir propio

10 proyecto presentado
reglamento. PIEVIO PIOY P

por el Director General.

10.Senalar el nimero y sede de

S : 11.Las demas funciones que
las Direcciones Regionales, q

sean necesarias para el

Direcciones Seccionales y

Unidades Basicas adecuado cumplimiento de la

mision del Instituto.

( Presidencia de la Republica

. : : de Colombia, 1999, art. 45 ).
Junta Directiva del Instituto /

« El Fiscal General de la Nacion o « Procurador General de la Nacion.

vicefiscal.  Presidente de la Sala de Casacion Penal
« El Ministro de Justicia y del Derecho. de la Corte Suprema de Justicia.
« Ministerio de Salud y Proteccion Social.  Defensor del pueblo
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Tomado de: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

« Presidente de 1a Asociacion Colombiana <« Un representante de la comunidad

de Facultades de Medicina - Ascofame. cientifica y forense.
« Director General del Instituto Nacional « Entre otros que para fines del comite
de Medicina Legal y Ciencias Forenses. se asignaran como roles dentro del
« Un representante de las universidades mismo.

que tengan programas de medicina o
ciencias forenses.

HISTORIA DEL COMITE

El INMLCF de Colombia es una entidad clave en la administracion de justicia del pais,
cuya historia se remonta a principios del siglo XX. Su origen se encuentra en la Ley 53 de
1914, promulgada durante la presidencia de José Vicente Concha, que ordend la creacion
del Servicio Nacional de Medicina Legal. Asi pues, este servicio tenia como objetivo
establecer oficinas de medicina legal en Bogota y en cada capital departamental, con el
proposito de proporcionar soporte técnico y cientifico a la justicia en investigaciones de
caracter forense (Vargas, et al, 2009).

Tras la promulgacion de la Ley 53, el gobierno expidid el Decreto 001 de 1915, que
reglamentd el funcionamiento del servicio de medicina legal en el pais. En este decreto se
estableci6 que la sede principal de la entidad estaria en Bogota, y que sus funciones
incluirian la realizacion de necropsias, estudios toxicologicos, valoracion de lesiones y otros
analisis médicos que contribuyeron a esclarecer casos judiciales. Con el tiempo, estas
funciones se ampliaron y especializaron, consolidando la disciplina de la medicina forense
en Colombia (Vargas, et al, 2009).
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A medida que avanzaba el siglo XX, el Instituto fue fortaleciendose y modernizandose. Asi
pues, en 1981, mediante el Decreto 522, se le dio mayor autonomia y se definieron sus
competencias en distintas areas de la criminalistica y la investigacion forense. No obstante,
el cambio mas significativo se dio en 1991, con la creacion de la Fiscalia General de la
Nacion. Desde ese momento, el INMLCEF paso a estar adscrito a la Fiscalia, con el objetivo
de garantizar independencia y rigurosidad en los procesos de investigacion criminal.

Es por esto que el INMLCEF ha sido fundamental en la resolucion de crimenes y en la
1dentificacion de victimas de desaparicion forzada en Colombia, en el marco del conflicto
armado y la violencia generalizada que ha afectado al pais. A traves de su trabajo, ha
contribuido a esclarecer miles de casos y a proporcionar evidencia cientifica confiable en los
procesos judiciales (Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, 2018).

Por ultimo, aunque en los textos no se mencione explicitamente una “Junta Directiva™, se
sabe que el INMLCEF ha contado con una estructura que incluye un Director General, cuya
eleccion se realiza mediante concurso publico convocado por su Junta Directiva, segun un
proyecto de ley de 2021 (Congreso de la Republica de Colombia, 2021). Asi pues, y
devolviendo un poco el tiempo, algunos hitos en la historia que sugieren la existencia de una
estructura de este tipo son:

l.Ley 53 de 1914: La cual estableci0 oficinas medicolegales en las capitales
departamentales y facultando a los alcaldes para inscribir médicos legistas con titulo
academico. Esto mmplicO una estructura administrativa inicial para coordinar y
supervisar las actividades médico legales (Giraldo, 2014).

2.Creacion del INMLCEF: En 1991, la Constitucion Politica ordeno unificar los servicios
periciales, formando el INMLCF como un establecimiento publico y en 2006, adscrito a
la Fiscalia General de la Nacion. Este cambio implicO autonomia administrativa y
presupuestal, caracteristicas propias de una entidad con una junta o estructura
administrativa (Giraldo, 2014).

3.Ley 42 de 1945: La cual declaro6 al Instituto en Bogota como rector de la medicina legal
nacional y cre6 la Escuela de Medicina Legal para formar especialistas. Estas
disposiciones muestran un esfuerzo por centralizar y profesionalizar el servicio médico
legal bajo una administracion organizada (Giraldo, 2014).

4. Decreto 055 de 1988: El cual elevo el rango de “Direccion General”, otorgando mayor
presupuesto y autonomia administrativa al Instituto (Giraldo, 2014).
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COMPETENCIA DEL COMITE

La Junta Directiva del INMLCF de Colombia es el organo directivo de la institucion
encargada de establecer las normas y principios que estructuran el funcionamiento dentro
del sistema judicial colombiano.

Las funciones de la Junta Directiva se basan principalmente en la Ley 938 del 2004, que
establece el Estatuto Organico de la Fiscalia General de la Nacion y regula el trabajo del
Instituto en su Titulo III. Este organismo actua como la maxima autoridad administrativa,

tomando decisiones clave sobre su organizacion y funcionamiento interno.

Esta estructura organica se define como entidad de caracter técnico-cientifico adscrita a la
Fiscalia General de la Nacion. Con base en esta jerarquia institucional determina el alcance
de sus competencias, las cuales se alinean con las politicas generales del sector justicia,
principalmente las de la Fiscalia.

Sus competencias y facultades establecidas en la Ley 938 de 2004 son:

1. Aprueba reglamentos técnicos para entidades y peritos forenses.

2.Supervisa el cumplimiento de normas técnicas para garantizar calidad y uniformidad en
procedimientos a nivel nacional.

3. Establece directrices de funcionamiento del Sistema Unico, en concordancia con la Ley
270 de 1996 y la Ley 938 de 2004.

4. Decide sobre planes estratégicos y de desarrollo institucional.

5.Clasifica empleos segun el Decreto 1975 de 2013 y define actividades misionales (ej.
actividades forenses).

6. Aprueba politicas de gestion de recursos y administracion.

Entre sus limitaciones se encuentran:

1.Respeta la independencia técnico-cientifica de los peritos en casos concretos.

2.No modifica procedimientos técnicos ya regulados como procesos de justicia
transicional del Acuerdo de Paz de 2016.

3.Creacion de cargos sujeta a disponibilidad presupuestal y normativas de administracion
publica.

4. No 1nterviene en politicas criminales, reservadas a la Fiscalia.
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ACERCA DEL TEMA

El proposito de este comité es abordar preocupaciones profundas relacionadas con el

actuar indebido de algunos profesionales de la entidad y las practicas de corrupcion que
tienen el fin de perpetuar la impunidad dentro del sistema forense y judicial. Teniendo en
cuenta que muchas de estas acciones, aunque 1nvisibles para el publico general, socavan la
integridad de los procesos legales y representan un atentado directo contra los principios
fundamentales de justicia, transparencia y equidad.

Ahora pues, frente a este panorama el comité centrara su atencion en las competencias y
facultades de la Junta Directiva de Medicina Legal, a fin de fortalecer y crear mecanismos
robustos que permitan blindar los protocolos internos del sistema. Por lo que, el objetivo
sera claro: “erradicar por completo los casos de corrupcion, manipulacion de cuerpos, y
cualquier tipo de intervencion que altere la veracidad de los procesos forenses”, ya que tales
alteraciones no solo constituyen un fraude técnico, sino que tambien representan una
gravisima violacion €tica y legal con efectos irreparables.

Ademas del trabajo normativo y preventivo, los delegados del comiteé se enfrentaran a un
desafio practico: “la resolucion de un caso especial, que sera revelado conforme avance el
desarrollo del comite”. Por lo que este caso simulado planteara multiples retos, tales como
el analisis riguroso de diferentes tipos de pruebas: fisicas, quimicas, biologicas,
documentales, testimoniales, etc., y la evaluacion critica de diversas situaciones que pondran
a prueba su capacidad de razonamiento logico, pensamiento deductivo y habilidades
Investigativas.

INTRODUCCION

El INMLCEF de Colombia es una de las instituciones mas importantes dentro del
engranaje judicial del pais, ya que su labor técnica y cientifica permite determinar la
verdad en casos penales, administrativos y de derechos humanos. Por esta razon
tiene la responsabilidad de realizar desde autopsias, peritajes de lesiones y analisis
de pruebas fisicas, hasta la emision de dictamenes clave que inciden directamente en

ALTEMA

decisiones judiciales. En este sentido, se espera que sus procedimientos estén
gulados por la objetividad, la imparcialidad y el rigor cientifico. Sin embargo, en las
ultimas décadas, esta institucion se ha visto envuelta en multiples controversias por
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presuntas manipulaciones de informes, omisiones deliberadas y actos de corrupcion que
ponen en entredicho su credibilidad.

Asi pues, los casos de alteracion de dictamenes medicolegales no son aislados, a lo largo de
los anos se han documentado episodios en los que se han modificado reportes para ocultar
signos de tortura, minimizar causas de muerte o distorsionar hechos clave. Se ha
evidenciado especialmente en situaciones que involucran agentes del Estado, fuerzas
militares o intereses politicos.

Lo anterior se comprobd en escenarios como la masacre de Trujillo, el caso Jamundi, el
asesinato de Alvaro Goémez Hurtado o los denominados “falsos positivos”, son solo
algunos ejemplos en los que informes periciales han sido objeto de cuestionamientos por su
falta de rigurosidad o presunta manipulacion. Estas practicas no solo afectan la
administracion de justicia, sino que generan una ruptura en la confianza publica hacia las
instituciones del Estado.

Tomado de: El Espectador Tomado de: Colombia Informa

Por otro lado, esta problematica se intensifico aun mas en el contexto del conflicto armado
y en los anos posteriores a la firma del Acuerdo de Paz de 2016, cuando el Instituto fue
llamado a desempenar un papel crucial en la busqueda de desaparecidos, la 1dentificacion
de cuerpos y la verificacion de crimenes cometidos durante la guerra. No obstante,
organismos como la Comision de la Verdad, la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y la
Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) han seialado
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Inconsistencias sistematicas en los informes forenses, evidenciando una falta de autonomia
técnica y posibles presiones internas y externas que han obstaculizado el esclarecimiento
real de los hechos. Por lo que esta situacion representa un riesgo grave para el ejercicio de
los derechos a la verdad, la justicia y la reparacion de las victimas.

Frente a este panorama, se hace urgente una reflexion critica y profunda sobre el rol de
Medicina Legal dentro del aparato estatal. Es necesario revisar su estructura, su
dependencia administrativa de la Fiscalia General de la Nacion, y la forma en que se
garantiza, o se vulnera, su autonomia cientifica. Sin dejar atras que la lucha contra la
corrupcion en esta entidad no solo mmplica sancionar a funcionarios corruptos, sino
fortalecer los protocolos internos, garantizar la formacion ética del personal y crear
mecanismos de control y auditoria independientes.

CONTEXTO HISTORICO

El INMLCF de Colombia, como se indico previamente, fue fundado en 1914 bajo la
vigilancia del Ministerio de Justicia. Esta creacion marco el primer paso hacia la

institucionalizacion formal de las ciencias forenses en el pais. No obstante, la version
moderna del Instituto puede trazarse oficialmente al ano 1946, cuando entrd en vigor el
Decreto 2860 de 1945, el cual redefinio su estructura, funciones y organizacion.

Desde su 1nicio, se le asignaron tareas claves como la realizacion de autopsias judiciales, la
emision de dictamenes sobre lesiones, estados mentales y filiacion, y el apoyo técnico a
jueces y fiscales en investigaciones penales. Asi mismo, desde ese momento la Institucion
buscaba centralizar el saber forense en Colombia, en un contexto donde el conocimiento
importado desde Francia y Alemania, coexistia con una creciente necesidad de desarrollar
un enfoque local mas adaptado a las realidades nacionales.

Durante gran parte del siglo XX, el instituto funciono sin protocolos estandarizados, lo que
abrid la puerta a errores técnicos, malas practicas y en algunos casos manipulaciones
deliberadas. De 1gual forma, los médicos sin formacion especifica en ciencias forenses
podian asumir cargos dentro del Instituto, en muchas ocasiones debido a la estabilidad
laboral que ofrecian. Debido a esto, informes periodisticos de la época revelaron coOmo
abogados penalistas, figuras politicas y autoridades influyentes manipularon informes y
autopsias, omitiendo analisis fundamentales y permitiendo la impunidad. Tales como:
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« El caso del magistrado « La persecucion del - Las Necropsias de la

Carlos Horacio Uran (1985). medico legista Luis seccional de Medicina

Silva Segura (1983) Legal en Bolivar entre

1982 v 1990

A finales de la década de los ochenta, el recrudecimiento de la violencia en Colombia,
alimentado por el narcotrafico, el conflicto armado y el sicariato, posiciono al instituto en el
centro del debate publico. Es por eso que los Gobiernos de Virgilio Barco y Belisario

Betancur enfrentaron situaciones de crisis social, donde la actuacion del Instituto fue

cuestionada por su falta de rigor € independencia. Ademas, en 1988 por ejemplo, la Cruz
Roja Internacional reportd inconsistencias en los informes forenses relacionados con
desapariciones forzadas, en el marco de la masacre de Segovia. Igualmente, se evidencid que
los informes omitieron signos claros de tortura y ejecuciones sumarias, generando un manto
de sospecha sobre la autonomia de los peritos (Cruz Roja internacional, 1988).

Con la Constitucion de 1991 y las reformas dentro del instituto, bajo el marco
constitucional renovado, se esperaba un cambio de rumbo. Sin embargo, los problemas
estructurales persistieron. Por lo que, durante los primeros anos de la nueva carta politica,
se presentaron casos emblematicos que revelaron omisiones graves, Como:

Donde 1nformes forenses ocultaron signos de

El caso del magistrado

. tortura en las victimas,
Carlos Horacio Uran (198)).

lo que organismos de derechos humanos
atribuyeron a presiones ejercidas por el DAS.

Por otro lado, otro caso critico fue el magnicidio de Alvaro Goémez Hurtado,

en el que se registraron lo que generd sospechas de
peritajes contradictorios en manipulacion de pruebas
materia balistica, clave.

Ademas, en 2006 el Instituto Nacional de Medicina Legal paso a estar adscrito a la Fiscalia
General de la Nacion, aunque esta reestructuracion buscaba articular mejor los procesos
judiciales,esto también genero una dependencia politica y judicial que comprometido su
imparcialidad.
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A su vez, la cercania con la Fiscalia trajo consigo nuevos escandalos, como la manipulacion
de informes en el caso Jamundi (2006), donde se encubrieron ejecuciones extrajudiciales
cometidas por miembros del Ejército. Asi mismo, en ciudades como Cali y Villavicencio se
documentaron omisiones deliberadas en los signos de violencia sexual en las victimas para
presuntamente para proteger intereses politicos (n. d, 2006).

Por otro lado, tras la firma del Acuerdo de Paz en 2016, el Instituto enfrentd una nueva
etapa: “El desafio de contribuir a la busqueda de personas desaparecidas y a la validacion
forense de crimenes cometidos en el marco del conflicto armado”. Sin embargo, multiples
informes de la Comision de la Verdad senalaron que el Instituto participd activa o
pasivamente, en el encubrimiento de crimenes de Estado, manipulando reportes sobre
desaparicion forzada, tortura y ejecuciones extrajudiciales (Gonzalez y Munoz, 2016).

Algunos casos que confirman la situacion son:
1.Caso de Nydia Erika Bautista (1986)
2.0Operacion Orion (2002)

3. Asesinato de Jaime Gomez Velasquez (2006)
4.Caso de Carlos Alberto Pedraza Salcedo (2015)

De 1gual forma, desde 2018 hasta 2023, el Instituto continud bajo fuertes cuestionamientos,
a pesar de los esfuerzos declarativos por modernizar y depurar sus procesos. Durante este
periodo, se destaco el papel del Instituto en la 1dentificacion de victimas en fosas comunes y
cementerios clandestinos en zonas como el Catatumbo, el Bajo Cauca antioqueno, y el
Meta. Sin embargo, estos esfuerzos estuvieron marcados por una serie de obstaculos: desde
la falta de presupuesto, hasta la interferencia politica y militar en zonas criticas (Comision

de la verdad, 2022).

En linea con lo dicho anteriormente, durante 2019 las organizaciones como la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas
(UBPD) denunciaron la dificultad de acceder a documentacion completa y confiable por
parte del Instituto. Lo que llevdo a que se reportaran casos en los que no se conservo
correctamente las cadenas de custodia o se presentaron inconsistencias en los analisis
genéticos de restos exhumados.

En casos emblematicos como:
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Tomado de: Hacemos Memoria Tomado de: Radio Nacional de Colombia Tomado de: Universidad de Antioquia

Asimismo, en 2020, durante las protestas del Paro Nacional surgieron nuevos
cuestionamientos, ya que varias ONG y colectivos ciudadanos denunciaron que el Instituto
omitio signos de violencia en cuerpos de manifestantes fallecidos, especialmente en
ciudades como Cali, Bogota y Medellin. Todo esto por la falta de claridad en los reportes
medicos-legales y el uso de lenguaje ambiguo generaron desconfianza en la poblacion civil,
alimentando narrativas de impunidad.

En casos como:

1. Asesinato de Marcelo Agredo.
2.Uso de hornos crematorios en las manifestaciones.

Por otro lado, durante 2021, en el marco del proceso de esclarecimiento de los “falsos
positivos”, la JEP presentd hallazgos segun los cuales algunos informes forenses
presentaban patrones de redaccion repetitivos, que sugerian una estandarizacion interesada
de las causas de muerte, lo que habria facilitado la justificacion de las ejecuciones como
“muertes en combate”. Igualmente, en 2022, se conocieron nuevas denuncias sobre
alteracion de pruebas en casos de feminicidio y abuso sexual, con posibles encubrimientos
dentro del Instituto. A esto se sumaron conflictos internos, con sindicatos de trabajadores
que denunciaron presiones para modificar reportes y la falta de independencia frente a las

decisiones de la Fiscalia, en casos como:

1. El informe del periodico el pais sobre los 288 nifios desaparecidos en Bogota.
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Finalmente, en 2023, aunque se avanzo en la digitalizacion de algunos procesos y en
convenios con organismos internacionales como el CICR y el Comité Internacional de la
Cruz Roja, la crisis de legitimidad continud. A su vez, la ciudadania y organizaciones de

victimas siguieron exigiendo una reforma estructural profunda que garantice la
independencia técnica, la transparencia y la reparacion simbolica en los casos de omision o
manipulacion institucional del pasado (Naranjo, 2023).

SITUACION ACTUAL

Se tratara la corrupcion y negligencia de la institucion en circunstancias como la cadena de
custodia, alteracion de evidencia y perturbacion del debido proceso en la institucion. por lo
cual el comité se dividira en instancias, que se desarrollara de forma simultanea, una donde
debatiran como el instituto abordara y que acciones tomar ante la problematicas con base
en la guia y los casos de estudios. La 1dea no es que se traten directamente, mas bien seran
una ejemplificacién de las situaciones que han pasado dentro del instituto, para mayor
comprension de las aristas que quieran tratar dentro de la problematica.

En segunda instancia con lo discutido y las respectivas soluciones al comité llegara un caso
relacionado a la tematica, del cual no se sabra nada hasta el inicio del comité, en el cual los
asistentes a esta junta tendran que analizar e investigar dentro de la organizacidn, mientras
coordinadamente actian y se ponen de acuerdo para darle una adecuada conclusion al
caso.

La Junta se desarrollara en el contexto actual de las fechas de debate de MUNUR 2025. Por
ello, se recomienda hacer uso de todos los antecedentes historicos previamente expuestos,
asi como de casos ocurridos a los largo de la historia de la organizacion

En este marco, se abordara una problematica que, s1 bien no es nueva, ha cobrado
particular relevancia por su impacto en la credibilidad institucional y la garantia de
derechos fundamentales. Actualmente, el INMLCF enfrenta una crisis estructural que se
oculta bajo una aparente organizacion y firmeza institucional. No obstante, diversos
episodios han puesto en evidencia fallas graves como la manipulacion de informes, el trafico
de influencias, la falta de control y auditoria interna y la discordancia entre los dictamenes
del Instituto y los peritajes independientes.

En octubre de 2024, el Comite de la ONU contra la Desaparicion Forzada alerto sobre la
posible existencia de hasta 20.000 cuerpos sin identificar en Bogota, una afirmacion que fue
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categoricamente desmentida por el INMLCE. Este desencuentro gener6é un intenso debate
publico sobre la veracidad de los datos, la transparencia institucional y la capacidad estatal
para la gestion digna y efectiva de restos humanos no i1dentificados. A ello se sumo en julio
de 2024, una sancidn impuesta por el Ministerio de Trabajo por mas de 280 millones de
pesos al 1instituto, debido a fallas graves en las condiciones laborales de la morgue de
Cucuta, junto con denuncias mediaticas por presunto maltrato laboral dentro de la entidad.
Mas recientemente, entre marzo y abril de 2025, el INMLCF ha intentado reforzar su
imagen 1nstitucional mediante la organizacion de seminarios epidemiologicos,
capacitaciones al personal de salud y talleres de liderazgo dirigidos a sus directores
seccionales. Estas acciones, s1 bien reflejan un esfuerzo por reafirmar su compromiso con la
mejora interna y la transparencia externa, han sido recibidas con escepticismo ante la
magnitud de las problematicas estructurales que persisten.

Estos hechos no solo han debilitado la estructura interna de la institucion, sino que han
deteriorado profundamente la confianza de la ciudadania en su imparcialidad vy
objetividad. Esta pérdida de credibilidad institucional agrava la impunidad y representa un
obstaculo significativo para el acceso a la verdad, 1a justicia y la reparacion, especialmente
en casos vinculados a crimenes de Estado o a situaciones de violencia institucional.

S1 bien el Instituto ha intentado responder con medidas como el fortalecimiento de las guias
de procedimientos forenses y la implementacion de capacitaciones continuas a su personal,
estas acciones han demostrado ser insuficientes para enfrentar de manera integral las
multiples crisis que atraviesa. El desafio actual radica en reconocer las deficiencias
existentes y avanzar hacia reformas que garanticen independencia técnica, transparencia y
mecanismos efectivos de rendicion de cuentas.
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Muerte de Jorge
Enrique Pizano



En el entramado corrupto del escandalo de
Odebrecht en Colombia, a Jorge Enrique Pizano,
quien ocupO el puesto controller del proyecto
Ruta del Sol 11, se presentd como pieza clave para
develar las

operaciones  1rregulares. Su

participacion en la denuncia de los hechos

financieros anOmalos que veia cometer a las
la construccion lo

empresas 1mplicadas en

convirtio en el llamado “hombre que sabia

demasiado” segun la prensa.

2018 la
justificaron 1nicialmente a causa de sus propias

Su muerte el & de noviembre de

enfermedades, tras haber sido diagnosticado con
cancer. La muerte tres dias después de Alejandro,
su hijo, a causa de envenenamiento con cianuro,
fue justificada por el procurador de la nacion del
alma afligida como suicidio inducido.

Tomado de: W Radio

M
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ODEBRECHT

Ls empress que capluraba gohbamos

FRANCISCO DURAND

Tomado de: libreria siglo

En este contexto, el INMLCF de

Colombia, Medicina Legal, ha
desempenado un papel protagdnico en
la 1nvestigacion de las causas de
muerte de Jorge Enrique y Alejandro
Pizano. En la comprension de las
circunstancias de esos tragicos sucesos
y para evaluar la validez de la teoria

planteada por la Fiscalia,

el instituto llevd a cabo sus debidas investigaciones la cual en su clasificacion inicial de la

muerte de Jorge Pizano como natural por parte de Medicina Legal, la rapidez con la que el

director de la medicina legal hizo declaraciones publicas, incluso antes de que en

contraposicion al posterior envenenamiento con cianuro de su hijo en la misma oficina,
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plantea una discrepancia inicial que demanda una investigacion mas profunda sobre el
deceso del padre.

Se realizaran 1nvestigaciones en profundidad y en un contexto de circunstancias
contradictorias, como el envenenamiento del hijo con cianuro, sugiere la posibilidad de
presion para controlar un relato determinado en las primeras etapas de la investigacion. Por
lo general, en los casos de alto perfil, la direccion de las instituciones forenses se examina
con rigor y se encuentra bajo presion para producir respuestas rapidas.

El primer examen del cadaver de Jorge Enrique Pizano por una autopsia en el Hospital de
Facatativa concluyo en miocardio infarto agudo como causa de la muerte sin embargo, el
cadaver fue incinerado y solo se pudieron llevar muestras de tejido que serian preservadas
en formalina: visceras y humor vitreo. Estas muestras quedaron en Medicina Legal para un
examen mas profundo. La entidad mmformdé que dos laboratorios independientes no
detectaron cianuro en las pruebas de tejido.

Por otro lado, Javier Oviedo, ¢l patologo miembro del sindicato de Medicina Legal, ratifico
estos resultados publicamente, pues argumentd que la preservacion del cuerpo en formol
pudo haber interferido en la deteccion de cianuro. De la misma manera, la acusacion de la
familia Pizano se defendio, sosteniendo que las muestras tomadas por Medicina Legal no
eran las adecuadas para detectar cianuro y que, entonces, el analisis pudo haber sido
defectuoso.

En realidad, los informes sugieren que el toxicoldgico del 16 de noviembre de 2018 decia

gque no se encontro cianuro alli debido a que los tejidos no eran aptos para esa evaluacion.

Ademas no eran buenos para su deteccion, y en terminos de toxicologia forense, la practica
comun es usar productos frescos y no conservados para sustancias volatiles, incluido el
clanuro.

Ademas dias después, Medicina Legal confirmé que la muerte de Alejandro Pizano fue
porque 1ngirid cianuro, esto lo afirmaron con la toxicologia de su sangre y el contenido de
la botella de agua que 1ngiri6 (Canal Capital, 2018). Las circunstancias detras de la muerte
de alejandro revelaron que bebid una botella de agua saborizada que encontrd en el
escritorio de su padre al regresar del funeral (Canal Capital, 2018), los informes de la
situacion mencionan que noto un sabor desagradable e intento escupirlo antes de que fuera
llevado al hospital, donde horas despues fallecio.
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En las fases 1niciales de la investigacion, Medicina Legal inform¢6 a la opinion publica
sobre el infarto agudo de miocardio que habia llevado a la muerte de Jorge Enrique
Pizano. Posteriormente, los analisis también confirmaron que Alejandro Pizano habia
muerto de envenenamiento por cianuro. En ese tiempo, Carlos Eduardo Valdes era el
director de Medicina Legal, y Valdés organizo y atendio ruedas de prensa en torno a los
hallazgos preliminares de la investigacion. En sus declaraciones a los medios, Valdes
expresO, oficialmente, que no se habia encontrado ningun rastro de cianuro en el cuerpo.

Sin embargo, la gestion de

Valdés se vio marcada por

la controversia en el caso. Si1 bien 1nicialmente se

Posteriormente, renuncio a informo que la mancha

su cargo al reconocer un era de sangre, analisis

posteriores revelaron que

error en el analisis de una

mancha encontrada en se trataba de saliva.

una toalla en el bano de
Pizano (Sarralde &
Fonnegra, 2018)

Tomado de: Universidad del Magdalena

Irregularidades del caso:

- Dudas sobre la causa de muerte: Inicialmente, Medicina Legal y la Fiscalia aseguraron

que su muerte fue a causa de un infarto agudo de miocardio. Sin embargo, esta
conclusion fue puesta en duda hasta por el juez del caso, el cual considerd6 que aun
existen muchas preguntas sin respuesta (Fernandez & Fernandez, 2018).

- Dilema por la ausencia de cianuro: A pesar de que el hijjo de Pizano murié por

envenenamiento con cianuro cuando bebia de una botella la cual estaba en la oficina
del padre (Canal Capital, 2018), Medicina Legal inform6 que no habia rastros de
cianuro en el cuerpo de Jorge Pizano.
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Esta afirmacion por parte de medicina legal se puso en duda, argumentando que las
muestras de tejido preservadas en formol podrian haber afectado la deteccion del cianuro.

Tantas fueron las dudas que incluso un patdlogo del sindicato de Medicina Legal
denuncio e intentd controvertir el alegato de medicina legal haciendo hincapié en que el
director de la entidad falté a la "verdad cientifica" al respecto (Fernandez & Fernandez,

2018).

- Renuncia del director de Medicina Legal: Carlos Valdés, el director de Medicina Legal
en el momento del caso, renuncid a su cargo despues de reconocer que se habia
cometido un error en el analisis de una mancha encontrada en una toalla en la casa de
Pizano (Sarralde & Fonnegra, 2018). Inicialmente se pensd que era sangre sin rastros
de cianuro, pero luego se confirmo que era saliva.

. Ausencia de huellas dactilares en la botella: .a botella de agua que contenia cianuro y
que 1ngirio el hijo de Pizano no tenia huellas dactilares segin los informes de medicina
legal, hecho el cual no hera coherente debido a que se esperaba al menos que
estuvieran las huellas de Alejandro Pizano por lo que ¢l tomo la botella al beberla,
esto genero 1nterrogantes sobre quien pudo haber manipulado el envase.

 Cuestionamientos internos en Medicina Legal: El sindicato de Medicina Legal

(Sindemedilegal) denuncio presuntas irregularidades dentro del manejo del caso por
parte del instituto. Entre esas denuncias un médico patdlogo del sindicato, Javier
Oviedo, cuestiond publicamente la metodologia utilizada para descartar la presencia
de cianuro dentro del cuerpo de Jorge Pizano (Fernandez & Fernandez, 2018).
Medicina Legal respondio a estas criticas, defendiendo la legitimidad de sus analisis.
Pero de 1gual manera las dudas no se desvanecieron.

- Manejo de las muestras para analisis toxicoldgico: En las irregularidades se cuestiono el

hecho de que para el analisis de cianuro en Jorge Pizano se utilizaron muestras de
tejido preservadas en formol, cuando el protocolo sugeria que se debian usar muestras
frescas (Fernandez & Fernandez, 2018). Esto debido a que el formol podria alterar o
eliminar rastros de cianuro y mas en las circunstancias del cuerpo en este caso.
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Los casos de estudio compondran la columna vertebral de esta Junta Directiva. Estos
casos tendran el propodsito de ejemplificar la problematica para que dentro del comité los
usen de punto de partida para abordar el problema general desde un enfoque mas certero
al tema.

Por otro lado, se presentara un caso especial en el comité que les dara la oportunidad de
poder tomar decisiones como junta del cual se espera que como producto se redacte una
resolucion donde se menciona las acciones que tomaron referentes al caso y usarlo como
base para ratificar las soluciones generales que ofreceran dentro del instituto para reforzar
la 1mstitucion contra la corrupcion y negligencia causantes de la alteracion y perturbacion
de pruebas y la cadena de custodia.

Esperamos que puedan tomar adecuados cursos de accion sobre este caso de estudio, pues
solo sus decisiones podran marcar el rumbo de las actualizaciones constantes, que los
llevaran a la solucion del problema o no.

Estos casos permiten entranar la realidad de una institucion, afectada por un fenomeno
comun en Colombia, la corrupcion. Son solo una pequena prueba de lo que un mal
manejo y la negligencia puede hacerle a instituciones fundamentales para el correcto
desempeno de cualquier actividad mmportante en la sociedad. Lo que los hace
fundamentales para el desarrollo de politicas internas que puedan marcar una antes y un
después en los problemas estructurales de 1a institucion.

Lo i1deal es que estos casos de estudio, nunca resueltos de una forma efectiva y certera, se
aterricen en la actualidad, sean traidos a un 6rgano con tanto impacto como lo es la Junta
Directiva con una fecha coincidente a la de MUNUR XVI. Su objetivo no es debatir
unicamente los errores, fallas e inclusive delitos que ocurrieron en estos episodios de la
institucion y la historia colombiana, sino aterrizarlos en un conjunto de soluciones y/o
medidas que no permitan vuelvan a ocurrir.

Es recomendable hacer un examen exhaustivo del procedimiento y la toma de decisiones
al interior de la institucion. A su vez, se debe evaluar la vision que tiene cada miembro de
esta junta y como puede actuar frente a escenarios imprevistos. Todo con el proposito de
estar preparados para actuar como verdaderos profesionales en casos de crisis.
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PROCEDIMIENTO
ESPECIAL

1. Entrevistas

En el comit¢, dando desarrollo a la segunda instancia, los delegados podran llamar a
personas de la institucion para la aclaracion del caso.

Esta peticion se hara desde un documento que se manejara dentro del comité vy
posteriormente se les dara el espacio para el que les hagan las preguntas correspondientes a
personas que se consideren de interés para la aclaracion del caso.

 Se tendra un maximo de 6 preguntas por parte del delegado solicitante.

 Llegado el caso, dos delegados podran intervenir de forma conjunta con un maximo de
5 preguntas por delegado.

« Cualquiera sea el caso, podran existir 5 preguntas mas de los demas miembros del
instituto.

« Las preguntas deben versar unicamente sobre el objeto de la entrevista.

« Se realizaran unicamente mediante Mocion para entrevista.

La moci6n solo sera declarada en orden cuando la mesa apruebe el documento de solicitud
¢ informe la llegada del sujeto a entrevistar.

I1. Informes

Dentro del comité existiran informes los cuales se les brindaran y podran pedir mediante
documento similar al de las entrevistas. Estos informes tendran como proposito profundizar
es especificidades del caso el cual se les presente, ya sean informes toxicoldgicos, procesales,
necropsia, etc, la 1dea es que mediante los informes los delegados investiguen a fondo el
caso y detecten s1 existen irregularidades del caso y dentro de los informes, analizando de
manera técnica la informacion que se les vaya presentando para manejar como junta el
caso, mediante los procesos y lo discutido en el comité lleguen a una conclusion del caso.
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- Los informes seran considerados solicitados una vez se haya votado y presentado al
comuite.

 Existira una mocion especial llamada: Solicitud de informe.

 Esta mocion debe incluir el nimero que disponga la mesa para ese documento.

« La mocion entretiene un proceso para presentar el documento y que exista una
votacion sobre este por plaquetas.

. Unicamente pasaran los informes que sean votados por la mayoria simple del comité.

« Podra existir otra modalidad procedimental sobre los informes, mediante la mocion

de confirmacion de informe. Para el uso de esta mocion, se debe allegar informe

desarrollado por el/los funcionarios con competencia, para ser sujeto de aprobacion

de la mesa. Una vez aprobado, se podra postular la mocion para presentar el informe
y posteriormente votarlo.

I1I. Mocion para crear mocion

Los miembros de esta junta tendran la oportunidad de hacer uso de una mocion para
crear mocion. Entendiendo su naturaleza como la idonea para la creacion de un nuevo

espacio de debate o una modificacion importante al procedimiento. Su declaratoria en
orden o no, estara a discrecion de la mesa directiva.

DOCUMENTOS

I. Informes (Formato)

Se redactaran durante las sesiones de comite, su proposito como se explico en los acapites
precedentes corresponde a buscar una confirmacion por la mesa sobre algiin aspecto de la
investigacion durante el comité. A su vez, sera el documento que reciban los delegados
una vez realicen la solicitud con la informacion y formato adecuado.

« Numero del informe (asigna la mesa).

- Entidad que expide.

- Naturaleza del informe (forense, necropsia, lesiones, etc).
- Experto que realiza (breve resumen de su trayectoria).
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- Miembros estructurales: 2 delegados ( 1 para responder preguntas y 1 para presentar).

« Antecedentes.

« Operaciones practicadas y resultados obtenidos (o sus homodlogos dependiendo 1a clase
de informe).

 Consideraciones del profesional.

. Revision bibliografica del tema.

 Conclusiones generales.

. firmas (minimo la tercera parte de los miembros presentes en la reunion).

II. Comunicados de prensa

Se presentaran como un medio de comunicacion ante el publico colombiano. Su

procedimiento, asi como su formato estara determinado por las disposiciones del handbook
de MUNUR XVI.

I11. Solicitudes de entrevista

Las solicitudes de entrevista, son aquellos documentos que buscan que el delegado pueda
citar a una persona al comité para ser sujeto de preguntas sobre el caso de estudio o como
experto del tema que se esta tratando.

. Fecha.

- Entidad

. Solicitante (s).

« Solicitado (s).

- Fundamento factico.

« Motivos de entrevista.
firma (s).

I11. Solicitud Informe

 Fecha.
- Entidad
« Solicitante (s)

« Naturaleza del informe solicitado.

« Motivos de solicitud del informe.

« Recomendaciones (;Que?, ;Cuando?, ;Como?, ;Quien?).
« Firma (s).
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IV. Documento previo/Papel de Posicion

El documento que debe entregarse antes de la realizacion del modelo para este comite sera
el Papel de Posicion. En el que se especificara el rol que fue asignado y que impacto tiene o
puede llegar a tener este en la tematica, asi como en el caso de estudio. Es importante que
este documento cuente con los requisitos descritos en el Handbook de MUNUR XVI.

IV. Documento final

Resolucion:
. NUMERO: (asignado por la mesa)
- FECHA.
« REPRESENTANTES (2 delegados: 1 presenta, otro contesta preguntas)
« OBJETIVO: (menci16n del caso de estudio)
Parte I:

« CONSIDERANDO: (Fundamento factico y juridico, que motiva las decisiones. Se
debe incluir todas las aristas que ha tomado el tema principal, es decir 1la corrupcion.
También, los casos que han marcado el curso del debate como ejemplificacion para la
toma de las respectivas decisiones).

« RESUELVE: (Enlistar, a modo de articulos, las determinaciones tomadas en la junta
para solucionar las problematicas y sus derivados, asi como la justificacion de la
viabilidad e idoneidad de la decision).

Parte 11:

« RESUMEN (Describe detalladamente el caso de estudio, asi como las actualizaciones
que tuvo a lo largo de la reunion).

« ACCIONES (Recoge todo el conjunto de acciones e investigaciones que desempeno la
entidad para darle una solucion, puede estar referido a todos los informes que se
elaboraron para la recopilacidn de informacion).

- DETERMINACIONES FINALES.

- COMUNIQUESE Y CUMPLASE (Para efectos de notificacion)

-« FIRMAS: para ser aprobado, debe contar la mitad de firmas del nimero de asistentes.
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1..Cudl es el papel del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses (INMLCEF) en el sistema judicial colombiano?

2.;Queé tipo de servicios forenses proporciona el INMLCE?

3.;Cuales son algunas de las funciones clave del INMLCEF segun la Ley 938 de
20047

4.,Cudl es la importancia de la Junta Directiva dentro de la estructura del
INMLCEF?

5.;Como ha evolucionado la historia del INMLCF desde su creacion?

6.,Cuales son las competencias y limitaciones de la Junta Directiva del
INMLCE?

7.;Cual es el proposito principal del comite en relacion con el INMLCE?
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8.;Qué tipo de problematicas se buscan abordar en el comite?

9.;.Que tipo de casos ha enfrentado el INMLCFE en relacion con la
manipulacion de informes y la corrupcion?

10.;Qué reformas se consideran necesarias para fortalecer la integridad del
INMLCE?

11.;Cual fue el contexto historico de la creacion del INMLCF y como ha
cambiado su estructura a lo largo del tiempo?
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. Autopsia: Examen de un cadaver para determinar la causa de muerte.
. Balistica: Ciencia que analiza el movimiento de proyectiles de armas de fuego.

. Criminalistica: Conjunto de técnicas cientificas aplicadas a la mvestigacion de
delitos.

« Dictamen: Opinion pericial o informe técnico emitido por un experto.

. Evidencia: Elemento material o informacion que se presenta para probar un
hecho.

 Forense: Perteneciente o relativo al derecho y la administracion de justicia.

- Impunidad: Falta de castigo o sancion ante un delito o crimen.

ARIO
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 Necropsia: Sinonimo de autopsia.

. Peritaje: Examen o estudio realizado por un perito (experto) para emitir un
dictamen.

. Protocolo: Conjunto de reglas o procedimientos establecidos para una accion.
. Toxicologia: Ciencia que estudia los venenos y sus efectos en los seres vivos.

« Veracidad: Cualidad de ser verdadero o conforme a la verdad.

. Victima: Persona que sufre un dano o perjuicio por una accion u omision.

o Corrupcion: Accion y efecto de corromper o corromperse.

« Negligencia: Falta de cuidado o descuido.

ARIO
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Semana, “La muerte de los pizano”: https://www.youtube.com/watch?
v=zirpD3pc TY
Ted talk, las clencias forenses 'y los  derechos  humanos

https://www.youtube.com/watch?v=0xY VRXSj3c

Ee, C. 1., & Espectador, L. V. B. E. P. E. (2021, May 28). Caso Pizano: en busca
de un Sherlock Holmes. ELESPECTADOR.COM.

https://www.elespectador.com/opinion/columnistas/columnista-invitado-ee/pizano-en-

colombia-navalny-en-europa-column/

Equipodigitalnoticiasuno. (2021, November 2). Carlos Valdes, exdirector de
Medicina Legal, investigado por caso Pizano de denuncia a Odebrecht. Noticias
Uno. https://www.noticiasuno.com/justicia/carlos-valdes-exdirector-de-medicina-

legal-investigado-por-caso-pizano-de-denuncia-a-odebrecht/

Semana, R. (2023, July 27). Por un dictamen errado, que senalaba como violenta
la muerte de un detenido, investigan a funcionario de Medicina Legal.
Semana.com  Ultimas Noticias De Colombia Y El  Mundo.
https://www.semana.com/nacion/articulo/por-un-dictamen-errado-que-senalaba-

como-violenta-la-muerte-de-un-detenido-investigan-a-funcionario-de-medicina-
legal/202300/

RECOMENDADAS
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