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Teoria de Cambio especifica
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ESTRUCTURA -inp: PROCESOS -actividades- UTPU' LCANCES -outcomes: IMPACTO

Landscape

Elementos del landscape o régimen

por
= ot

de tierras y mano de obra indigena-campesina, control de
precios)

Todos aquellos elementos necesarios para llevar a cabo la
intervencion (humanos, financieros, organizacionales,
legales, éticos, que pueden ser parte de los nichos, el
régimen, los estructuros intermediarias

Modelo multi-actor (red de apoyo)

ClEss-tbero Acompaiamiento permanente

Tabasco Citrus Pack Allanza técnica y comercial

Aliados comerciales (FUNDEMEX)

Cooperativa Citricos de Jaltepec (CDJ)
B ]
indigena Mixe fundadores del proyects

Los experimentos /los intervenciones

Clless-tbero.
+Acompafiamiento permanente; cwdm::ian del
desarrollo del proyecto, agenda, ider:

Expenincia o ol desioll 4 provectos d economia
social desde[a base con enfoque indigena y campesino.
« Conocimiento de primera mano la region AW.
SIS de andiss,
informacién, consultas, estut

“Generar vinculaciones con actores estratégcos, alineacion
deintereses y generacién de alianzas empresariales y de.
ST R e
~Conformaciany acceso 2 un &sq
e e

peodichos son kg sacl

o Tegal
b S

+Proceso de negociacion e incorporacion de los
Inversionistas.

“Desarrollar las capacidades del grupo de productores.
fundadores: economia socialsolidarla, capacidades de
gestion

Tabasco Citrus Pack
 Proporcionar informacidn y know-how técnico para el
desarrollo del negocio.

no garantiza cambio de comportamiento)

o
indigena y campesino (qué ha funcionado y qué no)
*Informacién sustentada para la toma de decisiones.
« Deteccién y disminucion de sesgos de vision.

+Esquema uridico para a asociacion e inversion
o M GO
nvol

i que complemente :iw:madesy e
h::mpeslnes producto, empresas-procesos
e
+ Levantamiento de capital cons
+Mayor aapamdﬂd e agencia de pos pmdutmres o

- Planteamiento del negocio bien sustentado.
- Personal de agronomia bien capacitado

+ Capacitacion del personal de AW

+ Compra del limén de 1° calidad y exportacién a EEUU

Aliados comerciales
+Promocionde alanza comercal on empresas priadas

deta 20,30y 4 ol

Inversionistas sociales
+Invertir recursos econémicos.

P
Socios (Gobernanza)

Cooperativa Citricos de Jaltepec
+Impulsar

+ Acceso al mercado (compra de 1a calidad)
+ Nueva empacadora en operacion bajo supervision de TCP.

—————»Contratos comerciales de compra-venta

empacadora

+Promocién del proyecto en 57 comunidades locales.

con otros productores/as de Ia regién desde su propio.
contexto, identidad y cosmovisién.

+ Desarrollar un plan de organizacion socialy operativa que
considere condiciones locales pero sea transformador.

Implementacién de un Plan de Huerta:
*Apoyo técnico del agr6nomo extensionista a productores,
“Aplicaci6n de criterios técicos para incrementar

T Ty T T T On
poda, enfermedades)

Visién y trabalo con base en fa colectividad,
« Asegurar el abastecimiento de limén en los vol. proyectados.

Plan de Huerta
“Mayor ingreso por mejores rendimientos y calidad

12 ton/ha en 5 afos
“Aplicacién de tecnologia utiizando un drony camara.
multiespectral con sensores.

“Superfice (Ha) en transicion o certificacion como producto

comportamientas. Los Transformative Outcomes.

Los efectos a largo plazo producidos por los alcances

los productores, que sirva de modelo a
otras organizaciones indigenasy
campesinas para que puedan consolidar
Sus proyectos econémicos:

productos de forma mas equiativa.

A autonomia de las organizaciones de base.
« Allanzas para el desarrollo de.
capacidades y capacitacién y supervision
técnicas.

+ Acceso al mercado como motor de
desarrollo comunitario

Intereses de inversionistas.

indigena-campesina.

Cadena de valor ms inclusiva y sustentable

Balance de la cadena de valor: mayor agencia de.
productores frente a los compradores (intermediarios,
acaparadores)

pueblos lm‘l[genls pera que puedan dialogar’con el modelo
‘econémico global,

“Desarrollo de :apamdades tecnolégicas. organico

mpusarf transicion gracual a cultos orgénicos et s
“Instalacén de viveroy centro de prod.de bofertilzantes T e ST e
“Desarrolode sistema ntegrl de riego agroecoldgico “Frograma de monitoreay mejora continua Acceso atecnologia  informacion cientica para
Generacion de iformacién (rportes) para monitoreo y produccion

evaluacin de huertas.

Incremento en el ingreso de Ias  los socos-productores de.
menos de 133 salarios minimos.

Desarrollo de nuevos proyectos regionales con enfogue.
indigena-campesino y de Economia Socal y Solidaria

Inclusién econémica de as mujeres con perspectiva de
género

+ Nuevas figuras juridicas asociadas (cooperativas o SPRs)

+Generacién de volumen de imén suficiente para competir a ®
Nuevos grupos de productores/as e o
Socios-productores/as de limén 20% por 8 afios)
" Nuevos grupos de productores/as “Desarrollo de nuevas redes multiactor
-mmmrmn gradual de nuevos socios-productores de la
regior
Anaa Witsuk] “Participacién democratica en la empresa
‘empacadora-comercializadora, Nueva empresa de produccién-acopio-empague-
comercializacion, propiedad de Ias y Ios productores .
temporalmente (8 afos) socios inversionistas. Fortalecimiento de valores colectivos y sostenibilidad del
proyecto a largo plazo, reconstruccién del tfido social,
Acopio programas intercomunitarios para a paz en la region.
e “Establlizacion e precios de acopio, en inea con el —_— ey

Acompariamiento permanente, apoyo técnico, beneficios

Acopio
Compra de produccion de imén a precios de mercado, sin
Intermediarios.

.Ag N e T
Instalacion de procesos industriales de punta.

Comercializacién
Generar acceso a nuevos canales de venta (convenios.
comerciales)

Educacién-formacion
Allanzas con insttuciones educativas para programas de
educacion para as los socios, colaboradores y familas

neficios econémicos y sociales
“Diversificacion del mercado de trabajo
“Inclusién de mujeres en los proceso econémicos
~Generacién de riqueza y distribucion equitativa

ud)
~Creacién de una red de colaboracién de actores regionales.
“Fomentar nuevos proyectos asociativos regionales.

mercado pero sin intermediarios.

Empaque

Infraestructura productiva: planta empacadora, linea de.
ipaque con tecnologla avanzada.

“Funcionamiento utilzando procesos industiales de punta.

“Recuperaciony reciclaje de agua

Comercializacién
+Venta directa a siguiente esiabén de la cadena de valor
(mayoristas e industria)sin ntermediacion.

Productores/as formados en practicas de agricultura
organica con practicas agroecol6gicas y herramientas
tecnologicas.

Personal capacitado para desempefiar sus funciones en la
empresa
Hijos, hijas de productores y colaboradores formados con

planes de agronomia, TSU, icenciatura y maestria con la
finalidad de integrarse a la empres:

jabones)
Educacién-formacion
superior unversitario, icenciatura, maestria,

+Planes (documentados) de capacitacion y formacion para
los productores y el personal

ficios econémicos y s
439 nuevos empleos formalesy dignos

+50% de trabajadores serdn mujeres.

~Los ingresos seran de 2 salarios minimos y la linea de:
blenestar rural ascenders a 3..

+Fondo para formacion y educacion de socios/as e hijos/as
de soiosy fondo para atencion de salud

*Apertura de espacios de interaccion y colaboracion intra e
Inter-comunitarias (reuniones de los productores/as,
asambleas comunitarias, reuniones entre comunidades)

econémicos con perspectiva de género.

Inclusién, Equidad y Liderazgo con Perspectiva de las Mujeres.





