Presentacion del HUB Latinoamericano y Caribeno
de Innovacion Transtformativa

9 de junio de 2021

TRANSFORMATIVE

INNOVATION HUB
POLICY :

CONSORTIUM
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Antecedentes del Hub

* Consorcio de Politica de Innovacion
Transformadora (TIPC):

* Participaron diversas ag_encias de ciencia y
tecnologia a nivel mundial @ FRAME 3

Transformative

Change
FRAME 2 Emerging

* Objetivo: Impulsar un nuevo modelo de

: s AL Mational Systems
innovacion: incluyente y sustentable of | san
Dominant

* Larealidad se explica de manera sistémica 1990s-today

y abductiva (combina lo inductivo con lo

deductivo).

FRAME. 1
3 R&D & Regulation

* Para Africa XILatinoamérica se opto por el Dominant in

modelo de Hub 1960s-1980s

Schot, Boni, Ramirez, Steward (2018) “ Addressing SDGs through Transformative Innovation Policy’, TIPC Research Briefing 2018-01




Alcances del Hub

1. Aplicar, en proyectos especificos, un método con enfoque multi-actor que propicie un
cambio transformador.

2. Combinar la teoria con la practica (praxis) a través de intervenciones concretas.

3. Aplicar una teoria de cambio (genérica y especifica), para formular un diagndstico y rutas
hacia la transformacion inclusiva y sustentable.

4. Lograr un sistema eficaz de reflexion y aprendizaje profundo a través de la evaluacion en
donde intervienen multiples actores sociales.

5. Consolidar una comunidad de practica latinoamericana en torno a problematicas similares.

El Hub Latinoamericanoy Caribefio juntaa 10 diferentes institucionesinteresadas en la innovacidn transformativa para trabajar
en sus experimentosy construir una comunidad de practica alrededor de la Politica de Innovacién Transformativa (PIT)




Enfoque multinivel de una transicidn socio-técnica

> > <~
CONTEXTO ﬂ —-‘a ﬁ

' K
! Sistema dominante ; ¢ ;:gﬂj:ri%%;
| establecido — Ciencia v Tecnolo|
b o . REGIHEN lencia y lecnologia
Cienciay -> Gobernanza
tecnologia - -> Cultura
w _' RESULTADOS Industria, estrategias y
Industria, - )__} -> E estructuras
................................ . estrategia IMPACTO Preferencia usuaries/mercado
i . . i y estructuras /ﬂ / -
+ Espacios protegidos de : Preferencias de — — ->
E redes de actores que ; }‘;“;ﬂ"‘;‘h 7’ r PROCESOS Y
: apoyan novedades sobre | Impactos \ RESULTADOS
1 . :.-—"-——_
: Iat lf:-ase de expectativas y i NICHO \
I visiones : I

Experimentacion para transformacion
hacia la sostenibilidad

/
A1 s
/

Proyecto piloto e P ‘ ,
inclusivos a nivel local : EXFERHENTDS ESTRUCTURA »

"""""""""""""""" - Fuente: Geels y Schot,
_ (2007); Boni et al (2019)




El experimento







Partir de

Actores practicas Tecnologas Desafio
derivadas.
Cédigo de Colores

Aqua: Previo a la produccién
Rojo: Produccién

Verde: Intermediarios y
Empacadores

Amarillo: Comercializacién
Azul: Consumidor

Morado: Desafios que en
primera instancia no se
pueden resolver por el
experimento.

la realidad...

Desafio a
transformar en
el nicho

Barreras que
excluyen a fos
indigenas-
las mujeres. campesinos de las




Problema y experimento = Teoria de Cambio genérica (Qué)

Exclusion sistémica
de poblacién indigena

Crisis civilizatoria

Landscape

Agricultura intensiva, no
sustentable

0ODS’s
8. Empleo digno
12. Prod. y consumo

Acaparadores
regionales, control de
precios

Explotacion de la
tierra y mano de obra

Régimen Apropiacion de la
agro- cadena de valor por

industrial actores + poderosos
Barreras de
investigaciony

tecnologicas

Barreras de
financiamiento

Anaa Witsukj

Equilibrio de poder en la cadena de
valor: agencia de las/os campesinos,

, estabilidad de precios, canales
Cadena de valor mas P !

Teoria de . . solidarios de prov. y comercializacion,
Cambi Ll g nuevas expectativas de consumo)
LU sustentable
Regeneracién del medio ambiente y
nuevas practicas agricolas

Cohesidn social
Reorientacion tecnoldgica para la
\ produccién sustentable de limén.

Fomentar la asociatividad local y
regional
Inclusion de género
Inclusion generacional

Empleo digno (no explotacién,
erradicacién de la pobreza indigena)
Inclusién de género al ambito
productivo.




Teoria de Cambio especifica simplificada (CoOmo)

Contexto

Exclusién social y
econdmica
sistémica de los
pueblos indigenas

Agricultura
intensiva no
sustentable

ODS’s —trabajo,
produccion,
consumo.

Input

Modelo
multi-actor

e Universidad
® Empresa privada
e |nst. financiamiento
¢ Inversionistas

Cooperativas de
productores/as

Actividades

Acompafamiento
permanante

Esquema asociativo

y de inversion

Respaldo técnicoy
comercial
Cooperativa Visidon y organizacion

productores fundadores colectiva
Nueva empresa Compra, empaque,
empacadora comercializacion

Produccion de limon,
participacion.

Outputs

S ENEINES
inclusivo: marco
juridico, acuerdos
de inversion,
capital,
capacidades prod.

Mayor participacion
en la cadena de
valor, estabilidad de
precios, nuevos y
mejores empleos,
generacion y
distribucion de
rigueza

Alcances

Esquema asociativoy
de inversion para
proyectos
productivos con
enfoque de ESS
(incluyendo practicas
sustentables) y de la
cultura indigena-
campesina.

Valores colectivos,
agricultura organica,
nuevas capacidades

de las ylos
productores,
inclusion de género.

Impactos

Cadena de valor
agricola mas inclusiva
y sustentable con el
medio ambiente.

Cohesion social eny
entre las
comunidades.

Desarrollo de nuevos
proyectos regionales
de base.




Nicho - Blindaje

El experimento se encuentra en la fase primera de CONSTRUIR Y NUTRIR EL NICHO, por lo cual los primeros cuatro alcances
transformadores se tornan como prioritarios y relevantes en el corto plazo y daran pie a la expansion e integracion del nicho.
| I

v

Corto Plazo

I ,/ Corto, Mediano y Largo PIazoI /

Corto, Mediano y Largo
Plazo

/ Corto, Mediano y Lar?o Plazo

/ Corto, Mediano y Largo Plazo




TdC en vinculacion con los Ats
Esqguema asociativo y de inversion

Alcances (outcomes) Alcances Transformadores Actividades relacionadas

Esquema asociativoy de L : , Desarrollo del marco legal-juridico como
inversién para provectos Acceso al financiamiento alineando los intereses de S
para proy los inversionistas y que garantice una mejor calidad plataforma para la asociacion y la

productivos con enfoque de de vida para los comuneros. inversion
la economia social y solidaria

y de la cultura indigena-
campesina.
Desarrollar capacidad de
agencia en lasy los
productores, que sirva de

modelo a otras
: . T sociales involucrados.
orgamzaugnes ke [BEoE b. diluye el riesgo entre los actores involucrados.
ctampesinas para que c. La Inversion compartida provee un equilibrio de Levantamiento de capital (contratos de
puedan consolidar sus intereses y promueve una gobernabilidad inversion)
proyectos econémicos T

Propuesta de inversion en
términos favorables tanto
para los productores

El esquema de inversion compartida (recursos

monetarios combinado con recursos en especie) Proceso de negociacion e
. ‘ . > e como para los

genera: incorporacion de los inversionistas al

a. una corresponsabilidad de los distintos actores proyecto (CIIESS/Ibero) inversionistas

Blindaje

Blindaje de Nicho — Esquema multi actor




MEA de la TdC (Medicion, Evaluacion, Accion)

3. INDICADORES / MEDIDAS DE

1. SUPUESTOS 2. SIGNOS DE CAMBIO
CAMBIO
Signos de cambio que mostrardn si el cambio en el ¢Cémo saber si el signo de cambio esta
AT previsto esta teniendo lugar. ocurriendo? ;Cdmo se demuestra ese cambio?
Cuantitativos

Porcentaje concretado del total de |a inversion necesaria.

El acompafiamiento del CIIESS ayudara a establecer vinculos entre los plliCanckstanpre Seuerclos deesaciacion|e
inversion para el cumplimiento de objetivos

productores y actores estratégicos y a desarrollar un marco juridico y una sociales, antes que objetivos puramente
propuesta de inversion que lleve a la incorporacidn de inversionistas FrEEETES
comprometidos socialmente y, que a su vez, garanticen la viabilidad técnica
y comercial. Esto conllevara a conformar un esquema asociativo y de
inversion donde el dinero es un multiplicador de los impactos sociales,

Definir y reconocer el valor comercial de las aportaciones
tangibles (hectareas, huertas) e intangibles (siembra,
mantenimiento) de los productores.

La determinacion de los precios de venta del limén se establece

‘ L ) a precio mercado, y junto a una mejora en la productividad, -

para proyectos productivos con enfoque indigena y campesino, en los que 2) Concretar acuerdos comerciales (acceso al facilita una distribucién més justa de la riqueza.
el trabajo debe valorizarse como complemento estratégico de la inversion. mercado) y de respaldo técnico que den certeza al

Esto tiene el potencial para solucionar las condiciones de pobrezay proyecto, planteados en términos equitativos sin P

desigualdad en las que se encuentran, y de ser un antecedente de mlwpt;)rtar '25 Cond'c"?”l‘_*s d_‘(’;'gé‘alles er;tre 'ZS Nivel de compromiso: cartas de intencién de los inversionistas

: > . . " eslabones de comercializacion de la cadena de i : T -

inversién social para otras comunidades productoras en México y con el compromiso de firmar el acuerda de inversion a 8 anos,

valor. con una clausula de salida flexible, que implica mayor riesgo

Latinoamérica. para ellos.




