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• Consorcio de Política de Innovación 
Transformadora (TIPC):
• Participaron diversas agencias de ciencia y 

tecnología a nivel mundial  

• Objetivo: Impulsar un nuevo modelo de 
innovación: incluyente y sustentable

• La realidad se explica de manera sistémica 
y abductiva (combina lo inductivo con lo 
deductivo). 

• Para África y Latinoamérica se optó por el 
modelo de Hub

Antecedentes del Hub

Schot, Boni, Ramirez, Steward (2018) “ Addressing SDGs through Transformative Innovation Policy’, TIPC Research Briefing 2018 -01



1. Aplicar, en proyectos específicos, un método con enfoque multi-actor que propicie un 
cambio transformador.

2. Combinar la teoría con la práctica (praxis) a  través de intervenciones concretas.

3. Aplicar una teoría de cambio (genérica y específica), para formular un diagnóstico y rutas 
hacia la transformación inclusiva y sustentable. 

4. Lograr un sistema eficaz de reflexión y aprendizaje profundo a través de la evaluación en 
donde intervienen múltiples actores sociales. 

5. Consolidar una comunidad de práctica latinoamericana en torno a problemáticas similares. 

Alcances del Hub

El Hub Latinoamericano y Caribeño junta a 10 diferentes instituciones interesadas en la innovación transformativa para trabajar 
en sus experimentos y construir una comunidad de práctica alrededor de la Política de Innovación Transformativa (PIT)





El experimento





Partir de la realidad…



Problema y experimento → Teoría de Cambio genérica (Qué)



Teoría de Cambio específica simplificada (Cómo)

Contexto Input Actividades Outputs Alcances Impactos

Modelo          
multi-actor

• Universidad
• Empresa privada

• Inst. financiamiento
• Inversionistas

Cooperativa 
productores fundadores

Nueva empresa 
empacadora

Cooperativas de 
productores/as

Acompañamiento 
permanante

Esquema asociativo 
y de inversión

Respaldo técnico y 
comercial

Exclusión social y 
económica 

sistémica de los 
pueblos indígenas

Agricultura 
intensiva no 
sustentable

ODS’s – trabajo, 
producción, 
consumo.

Visión y organización 
colectiva

Compra, empaque, 
comercialización

Producción de limón, 
participación.

Esquema más 
inclusivo: marco 

jurídico, acuerdos 
de inversión, 

capital, 
capacidades prod.

Mayor participación 
en la cadena de 

valor, estabilidad de 
precios, nuevos y 
mejores empleos, 

generación y 
distribución de 

riqueza

Esquema asociativo y 
de inversión para 

proyectos 
productivos con 
enfoque de ESS 

(incluyendo prácticas 
sustentables) y de la 

cultura indígena-
campesina.

Cadena de valor 
agrícola más inclusiva 
y sustentable con el 

medio ambiente.

Valores colectivos, 
agricultura orgánica, 
nuevas capacidades 

de las y los 
productores, 

inclusión de género.

Cohesión social en y 
entre las 

comunidades.

Desarrollo de nuevos 
proyectos regionales 

de base.



Nicho - Blindaje



Blindaje de Nicho – Esquema multi actor

TdC en vinculación con los Ats
Esquema asociativo y de inversión



MEA de la TdC (Medición, Evaluación, Acción)


