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1. EXPERIMENTOS Y TEORIA DE CAMBIO
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Experimentacion

'l

Antioguia- Colombia

CONTEXTO

« Hoy, en 251 (el 46.1%) de las sedes sin
aguaq, la poblaciéon matriculada estd
entre 11y 30 estudiantes.

« Mientras que en 343 (el 76%) de las
sedes sin agua no hay redes o
tuberias que lleven el agua desde el
sitio de captacion hasta la sede
educativa.

« Para el 85% (455) de las sedes que no
tienen agua, los predios son del
| municipio, de resguardos o propios de
------------------------------------------ ! ; los establecimientos. Para el 15%
i restante (83 instituciones) los predios
son de algun partficular o ain no han
sido legalizados.

« Enlos 117 municipios
anfioquenos no certificados en
educacion, existen 4.340 sedes
educativas oficiales.

 1.069 sedes educativas del
Departamento, es decir el
24.6%, no tienen provision de
agua segura

_--Pedasieens o la realidad Centra de Cienclz y “ecnolegla de Antioquiz



Analisis sistema socio-técnico

MAPA DE ACTORES SISTEMA SOCIO-TECNICO

Receptores de
soluciones / Cultura
de NO PAGO/ baja
capacidad
organizativa

Soluciones con
tecnologias no
adecuadas ni
sostenibles

Normas o Garante de los

Régi men Practicas del servicios -

ot regulacion y
Regimen control

Manejo infraestructura,
operacion y
mantenimiento de
sistema

Seleccion de tecnologias, capacitacion y
herramientas de apoyo, administracion
eficiente y modelos sostenibles de

Movilizar recursos en
comunidades rurales

Falta de apropiacién de soluciones /

soluciones temporales Carencia recursos

Actores del & ]
peradores rurales:

Agi Departamentos izaci Comunidades -
regimen p e organ'lzacmndes . Familias
o Municipios O~ %  autorizadasde ~ O————— ryrales dispersas O—————»

base comunitaria

T — T ——————
Causa @ P Efecto g g g g
Valor a
Perteneciente a... cambiar NL:evos esquemas dT Dificultad para Gobe.!rr]an?taypolca Soluciones
imp! ementacion con alto recuperar los costos partlcnpacnor.x gn a poco
. . involucramiento de la del servicio O\O toma de decisiones sostenibles
A técnicas y
comunidad financieras
Tecnologias
existentes S
Acueductos individuales/

Filtros/captacion
directa de fuentes
hidricas

comunitarios / SIN
tratamiento/

- De las ideas o la realidad Centra de Cienclz y “ecnolegla de Antioquiz



[Iz:zcs):fi?;én y cooperacion de ObjGﬁVO eXPerimeniaCién

| actores comunitarios, generard
' sostenibilidad en la aplicacién de @ @ @

. esquemas de provisionamiento |
' de agua segura en comunidades ! %

. rurales por medio de la | @
' apropiacion de un modelo de . Promover apropiacion y

' gestion. | ﬁ sostenibilidad a las soluciones de
""""""""""""""""""""""""""""" o) aprovisionamiento de agua segura

o potable en las comunidades = |

@ educativas rurales a través de la . TRANSFORMACION:

validacion de un modelo de gestion  Transformar la gobernanza de

e I ' los sistemas de !
comunitario que genere dinamicas ; !

., ., . provisionamiento de agua en las !

@ de C.OoperaC10n, autoggstlon y . escuelas rurales, cambios de
cuidado de los servicios de ' précticas y cultura para la ;

@ provision de agua en las escuelas . sostenibilidad de las soluciones
rurales. . que genera la Alianza por el

f Agua en Antioquia. |

- De las ideas Centra de Cienclz y “ecnolegla de Antioquiz



Teoria de Cambio

ACTIVIDADES

Conformacién comité estratégico

PRODUCTO - RESULTADO

Comité estratégico conformado y con representacion de actores estratégicos de
la region

Laboratorios de politicas publicas:

Aportes conceptuales y metodolégicos asociados a la provision de agua en
politicas ptiblicas.

Recomendaciones para la incorporacién del Modelo de Gestiéon Comunitario
en la politica publica

Aplicacién del modelo

Prototipo de Modelo de gestion comunitario para la sostenibilidad de la
provision de agua en escuelas rurales.

ALCANCE DEL EXPERIMENTO

Modelo de gestion comunitario para la
sostenibilidad de la provision de agua en
escuelas rurales validado. (Instrumento de
politica publica y recomendaciones para
actores)

Disefio e implementacién del Plan Padrino

Acuerdos de trabajo actores comunitarios y actores estratégicos

Generacion de capacidades
en comunidades

Conformacion de equipos de
trabajo comunitarios

Comunidad fortalecida en gestién comunitaria para el acceso a agua segura y
su sostenibilidad

Apropiacion y empoderamiento
de comunidades para autogestion

Buenas practicas

Narrativas comunitarias relacionadas con la autogestion de la provision de
agua en las comunidades y con los actores estratégicos.

Recopilacién de buenas practicas el caso de estudio

Red comunitaria

Roles comunitarios para el fortalecimiento de la Red

Red Comunitaria fortalecida y plan
de trabajo para la sostenibilidad

IMPACTO

B AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

SALUD
Y BIENESTAR

4




2. Alcances transformadores
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.

Blindaje

Ampliaciony
Profundizacion

/

/

De los ideas a la re

\_

Aprendizaje —
ampliacion y
profundizacion

\

/

Experimento

CTA

Creacion de
redes

Centro de Cienca y Tecnoleogiz de Antioquia



Producto

Comité estratégico
conformado y con
representacion de actores
estratégicos de la regian

5e hace el modelo de lza mano de atros

actores del régimen con la intencion
de establecer un programa parz |z
Gran Alianza por el Agua con los
actores  del régimen vy actores
alternativos.

Supuesto

La conformacion del comité estratégico con
actores del régimen y actores alternativos e
intermediarios va a permitir generar espacios de
trabajo en el que se consolide un modelo de
gestion comunitario que proteja la alternativa v
lo haga resilients para |z sostenibilidad.

Laboratorios de paliticas
publicas

Blindaje

Generar espacios de experimentacion
gue propicien la apertura de los

actares estratégicos  hacia Iz
alternativa propuesta.

Apories conceptuales W
metodolagicos  asociados a g
provision de agua en  politicas
publicas.

Recomendacicnes para la

incarporacion del Modelo de Gestion
Comunitario en la politica publica

Los lzaboratorios de politica publica van a generar
espacios de divulgacion de los aportes
conceptuales v metodolégicos asocizdos  al
modelo de gestion para la provision de agus,
permitiendo |la oportunidad de réplica del
experimento y la incorporacion a largo plazo en
la politica publica.

Plan Padrino a partir de |a
identificacion de actores
estratégicos (empresarios,
académicos vy estatales)
para el acomparfamiento a
laz iniciativas
comunitarias.

Espacios para la construccion vy
apropiacion de iniciativas
comunitarias con el acompanamiento
de los actores identificados v gue &
futuro pueda darse una inversion por
parte de estos actores.

El disefic v la implementacion de un plan
padrino permitira lz definicion de acusrdos vy
compromisos por parte de actores identificados
con las comunidades con el fin de generar un
trabajo  colaborative para el disefic e
implementacion del modelo de gestion.

_ De las ideas o la realidad

Integracion
AT, TdCy
supuestos

Centra de Cienclz y "ecnolegla de Antioquiz



Integracion AT, TdC y supuestos

Aprendizaje

e

Prototipo de
Modelo de gestion
comunitario para la
sostenibilidad de la
provision de agua en
escuelas rurales.

Marrativas
comunitarias
relacionadas con la
autogestion de la
provision de agua en
las comunidades vy
con los  actores
estratégicos.

De las ideas ¢

©

Aprendizaje primer orden:
adoptar el modelo en la
comunidad.

e Comunidad

. CTA

Aprendizaje segundo orden:
cohesion de comunidad,
confianza.  Cambio  de
comportamiento o valores.

4

La validacion del modelo de gestion comunitaria para la
sostenibilildad de la provision de agua generara aprendizaje
en relacion con las barreras de asociatividad comunitaria,
aplicacion y administracion del modelo y conformacion de
redes comunitarias.

Las narrativas comunitarias permitiran el intercambio de
experiencia  permitira el reconocimiento  de  las
metodologias y practicas comunitarias de autogestion del
recurso hidrico y contribuira al modelo de gestion para la
sostenibilidad de este.

Centra de Cenclz y "ecnolegfa de Antioquiz



Integracion AT, TdC y supuestos

Creacion de
redes

Red Comunitaria

Roles comunitarios para el
fortalecimiento de la Red

Generacion de capacidades
en comunidades

Supuesto
La creacion de la red comunitaria con los actores de la
comunidad que aportaran al plan de trabajo del modelo
de gestion comunitario s un ejercicio que contribuira a
la validacion de este b incorporara aprendizajes en el
mismao.

_ De las ideas o la realidad

Centra de Cienclz y "ecnolegla de Antioquiz



3. Metodologias de
Experimentacion



Metodologias de experimentacion

ALCANCE DEL EXPERIMENTO

ACTIVIDADES

METODOLOGIA

TAREAS / MICROACTIVIDADES

Modelo de gestion comunitario para la

sostenibilidad de la provision de agua en
escuelas rurales validado. (Instrumento de

politica publica y recomendaciones para

Conformacion comité estratégico

Adaptacion Gestion Estratégica de
Nichos

1.Analisis de escenarios
2. Definicion de Estrategias para Gestion de Nichos
3. Grupos focales / mesas de expertos
4. Reuniones comité técnico

Laboratorios de politicas publicas

Anadlisis de rutas de impacto

1. Identificar el problema
2. Identificar actores y roles
3. Explorar vias alternativas para el cambio a partir de la aplicaciéon del MASP

actores) PGl IR 5. Identificar barreras para el cambio
6. Re-disefar y co crear nuevas practicas y acciones
1. Identificar el problema
Aplicacion del modelo 2. Identificar actores y roles
p T-Lab 3. Explorar vias alternativas para el cambio a partir de la aplicacién del MASP
5. Identificar barreras para el cambio
6. Re-disenar y co crear nuevas practicas y acciones
Disefio e implementacion del Plan 1. Identificacion de aliados estratégicos para apadrinar iniciativas 2. Acuerdos
Padrino de trabajo con aliados y comunidades
Generacion de capacidades 1. Conformacion Equipo
Apropiacién en comunidades 2. Seleccion de tematica a desarrollar con comunidad

y empoderamiento de comunidades
para autogestion

Conformacion de equipos de
trabajo comunitarios

Metodologia de Analisis y Solucién de
Problemas MASP - CTA

3. Identificacion de oportunidades
4. Analisis de situacién Inicial
5. Establecer metas
6. Analisis de Causas
7. Elaboracion del Plan de accion
8. Implementacion del plan de accion
9. Verificacion

Red Comunitaria fortalecida y
plan de trabajo para la sostenibilidad

Buenas practicas

Narrativas comunitarias

1. Recopilacion de buenas practicas el caso de estudio - Entrevistas a los
actores comunitarios acerca de la validacion e implementacion del modelo de
gestion comunitaria para la provision de agua.

2. Socializacion de practicas comunitarias de autogestion

Red comunitaria

T-Lab

1. Reflexionar sobre el poder de accion comunitario 2. Disefio de ruta y
estrategias de fortalecimiento comunitario




4. MEA
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Transfarmomosg renlicdades fInrdaleciandn

- Supuesto

Modelo de gestidn
comunitario para la
sostenibilidad de la provision
de agua en escuelas rurales
validado. (Instrumento de

La conformacion del comité estratégico con actores del régimen y actores alternativos e intermediarios va a permitir generar
espacios de trabajo en el que se consolide un modelo de gestién comunitario que proteja la alternativa y lo haga resiliente para
la sostenibilidad.

politica publica y

recomendaciones para

actores)
Los laboratorios de politica publica van a generar espacios de divulgacion de los aportes conceptuales y metodoldgicos asociados
al modelo de gestidn para la provision de agua, permitiendo la oportunidad de replica del experimento y la incorporacién a largo

plazo en la politica publica
La validacion del modelo de gestion comunitaria para la sostenibilildad de la provisién de agua generara aprendizaje en relacidon
con las barreras de asociatividad comunitaria, aplicacion y administracidon del modelo y conformacién de redes comunitarias.
Apropiacidony El disefio y la implementacidon de un plan padrino permitira la definicién de acuerdos y compromisos por parte de actores
empoderamiento de identificados con las comunidades con el fin de generar un trabajo colaborativo para el disefio e implementacion del modelo de
comunidades para gestion.

autogestion

La asociacion, la cooperacion y definicidn clara de roles facilitara el trabajo comunitario.

Red Comunitaria fortaleciday| El intercambio de experiencia permitira el reconocimiento de las metodologias y practicas comunitarias de autogestion del
plan de trabajo para la recurso hidrico y contribuira al modelo de gestion para la sostenibilidad de este.

sostenibilidad

El intercambio de experiencia permitira el reconocimiento de las metodologias y practicas comunitarias de autogestion del
recurso hidrico y contribuira al modelo de gestion para la sostenibilidad de este.




