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CAPITULO III

El perfil del contador forense

Del analisis desarrollado hasta ahora se deduce sin lugar a dudas
que el contador forense no puede ser un simple tenedor de libros o un
suditor rutinario: debe tener atributos especiales. Segiin FILLMER, CoLE,
A=visTenD y TINGLEY, este profesional requiere de las mismas destre-
zas basicas que se necesitan para ser un buen auditor, mas la habilidad
para prestar atencion a los detalles minimos, analizar la informacion
=n forma exhaustiva y pensar con creatividad; debe también poseer un
sentido comun de los negocios, dominar los elementos basicos del pro-
~=samiento electrénico de datos, asi como una excelente capacidad de
comunicaci6n. Igualmente agregan mucho valor a su capacidad de de-
sempefio ciertas cualidades innatas, como el “sexto sentido” y la me-
moria fotogréfica, que le facilitan la reconstruccion de transacciones y
hechos pasados.

1. EL CONTADOR FORENSE COMO TESTIGO EXPERTO

Los autores que acabo de citar incluyen la siguiente frase que atri-
buyen a BRIAN SINGLETON-GREEN: “No importa qué esté sucediendo en
<l resto de la economia, los litigios se estan disparando, y lo mismo su-
cede con el fraude. Esto crea una oportunidad para que los contadores
actien como peritos”. No significa lo anterior que los contadores foren-
ses deban permanecer actuando dentro de los recintos de las cortes. De
acuerdo con Justin bE LorENzo®, el contador forense invierte menos del

(1) Fillmer, Cole, Armistend y Tingle, ibid.
(2) Citado por los mismos autores.



EL PERFIL DEL CONTADOR FORENSE 31

antes de ser designado perito o extraprocesalmente; ¢) el perito

smite siempre juicios de valor que pueden ser de cualquier natura-

excepto los puramente juridicos, y el testigo no, pues solo por

sepcion puede formular conceptos técnicos o cientificos, limita-

a la aclaracion de sus percepciones, cuando es un testigo téc-

20; d) el perito estudia los hechos en virtud de un previo encargo
seesal, lo cual no ocurre en el testimonio™.

ACION INTEGRAL

evidente que estos atributos dependen tanto de la personalidad
2 del profesional como de su preparacion académica, motivo por
J en este caso resulta mas apropiado hablar de la formacion inte-
mtes que de la capacitacion profesional. Virtudes como la facili-
de expresion, la capacidad para comunicar o el criterio para inter-
r las normas, generalmente son innatas, aunque pueden mejorarse
2 experiencia. Por otra parte, ademas de la formacion académica en
wpias areas, el contador y el contador auditor estaran mejor pre-
para ser buenos contadores forenses si se esfuerzan en asimi-
sunos elementos basicos en campos como las finanzas, el derecho
io y la contratacién comercial, la contratacion administrativa y,
no, el procedimiento civil.

iLan ZysmaN”) resume de la siguiente manera la lista de atributos
debe poseer un contador forense:

Curiosidad

Persistencia
Creatividad
Discrecion

Organizacion

Alan Zysman, ibid.
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Aungque en Colombia son casi exéticas las audiencias publicas, es-
pecialmente en los procesos en materia civil, no hemos querido prescin-
dir de las citas y transcripciones de autores de Estados Unidos y Canada
relativas a la participacion de los contadores forenses en estos eventos,
precisamente para no perder la oportunidad de comentar acerca de la
existencia y operacion de este campo de accion, campo que no est4 res-
tringido a los contadores comoquiera que en ¢l tienen cabida los profe-
sionales de practicamente todas las disciplinas.

El perito, en cambio, es designado por los jueces o magistrados para
que rinda un dictamen —que no un testimonio— sobre los hechos especi-
ficos que le son preguntados y que desconoce hasta entonces. El perito
es un auxiliar de la justicia, completamente independiente de las par-
tes en conflicto, y en virtud de esa condicién le son aplicables todas las
disposiciones sobre inhabilidades y conflicto de intereses®. A esta ac-
tividad en particular nos referimos mas adelante.

Para cerrar este aparte, nada més apropiado que la siguiente expli-
cacion del profesor HERNANDO DEvis EcHANDIA, donde define la diferen-
cia entre festigo y perito®:

“Existen cuatro diferencias importantes entre perito y testigo: a) el
primero puede conceptuar sobre hechos pasados, presentes y futu-
ros, mientras que el segundo debe limitarse a narrar su conocimien-
to acerca de los dos primeros, b) cuando el testigo conoce los he-
chos, éstos no tienen todavia carécter procesal, salvo los casos de
excepcion cuando se trata de hechos ocurridos en su presencia en el
curso de un proceso; el perito, en cambio, sabe necesariamente que
los hechos tienen el carécter de procesales, cuando ejerce su acti-
vidad de perito sobre ellos, porque ha sido investido procesalmente
de esa calidad, de modo que por lo general los conoce como hechos
procesales y solo por excepcion puede ocurrir que los haya conoci-

(5) Veraeste respecto los articulos 150 y 235 del Cédigo de Procedimiento Civil
colombiano.

(6) Hernando Devis Echandia, Compendio de derecho procesal, T. 11, Pruebas
Judiciales, Edit. ABC, Bogota 1977, p. 17.
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—Confianza

—Sano juicio profesional.

3.1. Credenciales

Como explican ilustrativamente en su trabajo FiLLMER, COLE, AR-
misTEND Y TINGLE®, los contadores que habitualmente se dedican a servir
como expertos en Contaduria Forense deben llenar ciertas exigencias
en Estados Unidos, que consisten fundamentalmente en certificaciones
de idoneidad. Después de completar los estudios basicos de Contadu-
ria, el profesional puede optar por una de las siguientes certificaciones:
CFE, o Examinador Certificado de Fraudes, y CIRA, o Contador Cer-
tificado en Insolvencias y Reorganizaciones.

Para el contador que se inicia en la Contaduria Forense la prime-
ra certificacion es la CFE, y para obtenerla debe demostrar como mini-
mo dos afios de experiencia profesional y aprobar un examen referido a
cuatro areas. El cuestionario de examen s6lo se suministra en un disco
blando y una vez instalado, el candidato tiene treinta dias para contes-
tarlo. Las cuatro areas definidas son: Transacciones Financieras, Inves-
tigacion, Elementos Legales, y Criminologia. Para aprobar cada area se
ofrece un maximo de tres oportunidades, las cuales deben ser utiliza-
das en forma consecutiva. El costo del examen es de 200 délares de Es-
tados Unidos, aproximadamente.

La segunda certificacion es el CIRA. Para acceder a este certifi-
cado se requiere demostrar como minimo cinco afos de experiencia
en Contaduria Publica, dentro de los cuales deben haberse acumulado
al menos 4.000 horas en contaduria de insolvencias y reorganizacio-
nes. El examen en este caso es sustancialmente diferente de cualquiera
otro de la profesion contable y se refiere a tres areas basicas: Informa-
cion Financiera e Impuestos; Casos de Infidelidad de la Administracion

(8) Fillmer, Cole, Armistend y Tingle, ibid.
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ebras, y Planes de Desarrollo y Contaduria. La prueba relativa a
area cuesta 500 dolares e incluye un curso de entrenamiento se-
g0 de un examen final.

| . R e

Como muchas otras certificaciones (con excepcion de la matricula

LContador Publico), la CFE y la CIRA no constituyen licencias para

ica profesional sino constancias o evidencias sobre la califica-

. de los profesionales. Los contadores forenses certificados pueden
sializarse en actividades como la de auditor de fraudes, investiga-

l:i; profesional en prevencion de pérdidas o especialista en el sopor-
- acesal. Algunos son vinculados en el servicio piblico, tanto en las
- cias de investigacion como en las direcciones de impuestos inter-
Res: v externos. En Estados Unidos existe la Asociacion de Examinado-
o rtificados de Fraudes.

El Instituto Canadiense de Contadores Certificados ha establecido
lianza para la Excelencia en Contaduria Investigativa y Forense,

- » el proposito de estimular y reconocer la importancia de los conta-
ini- s pliblicos en la prestacion de servicios de investigacion financiera
tlo 4 #poyo en los litigios financieros” Uno de los objetivos de la Alianza
oeo desarrollar y administrar programas de especializacion. En Canada,
es- sen desee ser designado como Especialista en Contaduria Investigati-
il y Forense (CA-IFA) debe completar con éxito un programa de diplo-
pee do, aunque este programa no esta restringido a los contadores cer-
il ficados. El Diplomado en Contaduria Forense e Investigativa (DIFA)

Es- disefiado como un programa completo para quien desea ejercer en
as areas, si bien es la experiencia practica que se adquiera en los ca-
la que deja las mejores ensefianzas. Canada también tiene una Aso-

ﬁf_i' macion de Examinadores Certificados de Fraudes.

1cia

ado

Fio' 4. EL TRABAJO DEL CONTADOR FORENSE

iera

ma- Hemos insistido en que la labor del contador forense es util princi-
’ion Imente en los procesos donde se discuten obligaciones econémicas,

%) Ver Alan Zysman, ibid.
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y en especial en los aspectos probatorios. Veamos ahora algunas de las
actividades donde su participacion es mas frecuente.

4.1.  Investigaciones sobre delitos

En esta drea, la mayoria de las veces la participacion del contador
forense esta destinada a colaborar con los jueces y con las autoridades,
Yy en menor grado con los particulares. Por desgracia, los casos de co-
rrupcion que afectan el patrimonio del Estado han aumentado de ma-
nera alarmante, motivo por el cual las entidades de control requieren
cada vez més del aporte de los profesionales de la Contaduria. A esto
se agrega la proliferacién de formas de lavado de activos destinadas a
legalizar capitales de origen delictivo; estas actividades, por su misma
naturaleza, son muy dificiles de detectar Yy requieren en consecuencia
del concurso de profesionales especializados. En el capitulo dedicado a

los delitos econémicos se ampliard el anélisis sobre la participacion de
los contadores en los procesos penales.

4.2. Discrepancias entre socios y accionistas

Las diferencias entre socios y accionistas son frecuentes, especial-
mente en aquellos casos, por cierto muy frecuentes, donde la adminis-
tracion se delega a algunos socios o accionistas, quienes acttian como
gerentes o vicepresidentes en las diferentes areas, y los demas no par-
ticipan activamente, aunque formen parte de las Juntas directivas. Pue-
den surgir discrepancias entre asociados por diversos motivos: por
ejemplo, las remuneraciones o compensaciones de los socios adminis-
tradores o sus parientes, el valor de las acciones o derechos para la ven-

ta, las transacciones realizadas con terceros vinculados con los admi-
nistradores.

No obstante que en buena hora la mayoria de los empresarios ha
aprendido a no mezclar el parentesco con los negocios, muchas discre-
pancias surgen cuando los inversionistas deciden asignar los cargos de
la empresa, y especialmente los de mayor responsabilidad, a la parente-
la consanguinea o afin. No son pocas las empresas familiares que han
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sasado porque los parientes son mejores como miembros de fami-
jue como administradores o funcionarios, o porque el negocio se ha
sto afectado por desavenencias o dificultades familiares.

Este es uno de los casos donde la intervencion de un contador que
zce la confianza de las dos partes (lo cual es muy frecuente entre
:0s) puede contribuir a que se logre una transaccion, en vez de ven-
el conflicto en un proceso. De todas maneras, de llegar a las vias
iales, una de las partes o ambas seguramente requeriran de la ayu-
de contadores publicos en la solucion del conflicto.

Como mencionamos en otro lugar de este capitulo, las discrepan-
pueden surgir durante la vida corriente de la sociedad o con oca-
de circunstancias especiales, como su liquidacion o los procesos
sion o escision. En cualquiera de estas operaciones es fundamen-
determinar que el inventario de bienes es correcto y completo y se
suentra adecuadamente valorado. De la misma manera, resulta cru-
asegurarse de que no existen bienes o pasivos ocultos, como tam-
en el saneamiento de los activos recibidos o entregados.

Siniestros asegurados

Con ocasion de la ocurrencia de siniestros amparados por poli-

mas de seguros pueden presentarse muchos eventos previos al pago del
alor asegurado. Un contador puede ser requerido, por ejemplo, para
antificar las pérdidas o para asesorar al liquidador o ajustador de se-
os en esa mision. Podria también ser llamado por el asegurado para
forme parte del equipo que se encargara de formular una recla-
i6n formal a la aseguradora o preparar una demanda, en caso ne-

0.

Ejemplos tipicos de estos eventos son los siniestros que originan
interrupcion subita de las operaciones de un negocio en marcha y la
sonsiguiente liquidacion y pago de lucro cesante o pérdida de ingresos,
acuerdo con las caracteristicas de la poliza. Otros casos donde la par-
icipacion del contador forense es importante, son los que tienen que ver
con los siniestros en los seguros de manejo y fidelidad de los funciona-
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rios; en estos eventos su intervencion es fundamental incluso desde el
principio, para detectar, sustentar y cuantificar los fraudes.

El érea de seguros, como muchas otras, es un drea especializada,
que goza de reglas y legislacién propias. En consecuencia, el contador
forense debe estar familiarizado con sus particularidades, y de todas
maneras debe hacer el mejor esfuerzo por consultar las dudas y traba-
jar en equipo con el abogado de la parte que requiera sus servicios —a
menos que actie como perito independiente—.

44. Disputas conyugales

Las disputas conyugales facilmente conducen a litigios econémi-
cos. Podria decirse que donde termina el contrato de matrimonio em-
pieza el conflicto del patrimonio. Esta es quizd una de las dreas donde
es mas dificil operar, porque intervienen sentimientos que se mezclan
con el interés econémico. Ademas, el contador puede encontrarse en
una posicién dificil, en la mitad de las discusiones, si, como es frecuen-
te, ha sido persona de confianza de ambos conyuges. Desde el punto
de vista practico, la valoracion y asignacion de bienes de una sociedad
conyugal es una de las tareas mas dificiles cuando hay desavenencias
entre los cényuges, porque para ellos, ademas del valor comercial, al-
gunos de los bienes tienen un valor sentimental.

De acuerdo con las normas vigentes en Colombia, la liquidacion de
la sociedad conyugal se puede realizar por medio de una escritura pu-
blica protocolizada en una notaria, sin necesidad de acudir a los tribu-
nales, cuando los conyuges de comiin acuerdo asi lo deciden''”; en este
proposito, la intervencion del contador forense puede ser util para ase-
sorarlos en la adecuada distribucién de los bienes. Pero muchas veces
esto no es tan sencillo, porque, como se ha dicho, con frecuencia inter-
vienen sentimientos que se exacerban con la ruptura de las relaciones,

lo que dificulta en grado sumo los arreglos econémicos.

(10) Articulo 1° del Decreto 902 de 1988, modificado por el articulo 1° del Decreto
1729 de 1989,
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so desde el En relacion con este aspecto de la Contaduria Forense resulta opor-
muno transcribir algunos comentarios que traen FiLLMER, COLE, ARMIS-
anD y TINGLE en el trabajo varias veces citado:

ecializada,

| contador “Especificamente, el objetivo de la valoracion relacionada con el di-
y de todas vorcio consiste en ‘establecer un valor real, frecuentemente con in-
as y traba- formacion limitada, que sea coherente con las metas de los intere-
rvicios —a sados y defendible durante el proceso probatorio en la corte’'".

“En primer lugar, el contador forense debe entender que dentro del
proceso del asunto en litigio, no toda la informacién financiera dis-
ponible podria ser suministrada para su evaluacién. Que la infor-
macion que se recibe puede reflejar una incorrecta interpretacion de

econémi- la situacion financiera real. Para compensar estas posibilidades, el
onio em- contador debe indagar en profundidad dentro de la informacion fi-
as donde nanciera presentada, buscando areas criticas que puedan estar sien-
' mezclan do ocultadas del valor aparente de los balances y los estados de re-
trarse en sultados”.

frecuen-

el punto “En los balances, las dreas criticas de preocupacion para el conta-
sociedad dor forense no excluyen la posibilidad de que existan activos o pa-
enencias sivos ocultos'?. Los siguientes son algunos ejemplos especificos de
rcial, al-

{11) Segun el autor, esta definicion se atribuye a Cenker en la publicacién The

acion de Practicing Accountant; Cenker, William J. and Monastra, Carl J., “The Basic
tura pu- of Business Valuation in Divorce Settlements”, January 1991, pp. 19-26.
)s tribu- {12) Los textos en inglés con frecuencia se refieren a un procedimiento deno-
ven este minado “discovery”, que literalmente significa “descubnmlen_to"_, pero que
1 no es ficil comparar o identificar con algunos de los procedimientos que
ara ase- regularmente se utilizan en nuestro medio, al menos en Colombia. En este
1S veces trabajo, de acuerdo con el sentido de las respectivas frases hemos traducido
ia inter- este término como descubrimiento de evidencia, publicacion y contradiccion
. de la prueba. Este significado es similar al que aparece en el Diccionario
iciones, Espasa de Términos Juridicos Espafiol-Inglés, Inglés-Espaiiol, (Espasa Calpe

S.A., Madrid, 2002): “Discovery of Documents. Solicitud de exhibicién o
aportacion al procedimiento de los documentos que obran en poder de la
parte contraria”.

El Diccionario Juridico Espaiiol-Inglés, Inglés-Espaiiol de Henry Saint
Dahl, (2 ed., William S. Hein & Co. Inc., Biffalo, New York, 1996) trae las
siguientes definiciones:
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estos casos: existencia de bienes totalmente depreciados; contratos
de arrendamiento no registrados, celebrados bajo condiciones fa-
vorables; inventarios incorrectos; posesion de derechos de franqui-
cias y regalias; obligaciones pensionales no respaldadas con inver-
siones u otros planes sobre-valorados, respaldados con activos, asi
como los valores de rescate de las pélizas de seguros de vida. Ade-
mas de estos elementos, el contador también debe analizar con el
mayor cuidado los ajustes al balance. Por ejemplo, los ajustes de la
cuenta de inversiones al menor entre costo y mercado, el ajuste a la
reserva LIFO, la edad y calidad de la cartera y el uso agresivo de
métodos de depreciacion y amortizacién”.

(...)

“Este proceso de indagar en profundidad en la informacién finan-
ciera presentada requiere que el Contador en la préctica se con-
vierta en un investigador. Debe aprender a cuestionar toda la in-
formacién presentada, para determinar si constituye una valida y

(Cont. nota 12)

“Discovery. Descubrimiento (;revelacién?). Las partes podran hacer des-
cubrimientos mediante uno o mas de los métodos siguientes: deposiciones
mediante examen oral o preguntas por escrito; interrogatorios por escrito;
produccion de documentos u objetos o autorizacion para entrar en terreno
u otras propiedades, para inspeccionar y otros fines; exdmenes fisicos y

mentales, y solicitudes de admision. (Reglas Federales de Procedimiento
Civil, sec. 26(a))”.

“Discovery scope and limits. Descubrimiento alcance v limites. Las partes
podran hacer descubrimiento en relacién con cualquier materia no privile-
giada que fuere pertinente al asunto objeto del pleito pendiente, ya estuviere
relacionada con la reclamacicén o la defensa de la parte que solicita el des-
cubrimiento o con la reclamacion o defensa de cualquier otra parte, incluso
la existencia, descripcion, naturaleza, custodia, condicion y localizacion de
cualesquiera libros, documentos u otros objetos tangibles y la identificacion

Yy direccion de personas que tuvieran conocimiento de cualquier materia que
pueda ser descubierta.

No serd fundamento para objetar el que la informacién solicitada fuere inad-
misible en el juicio si la informacion solicitada pareciere tener posibilidad
razonable de conducir al descubrimiento de evidencia admisible. (Reglas
de Procedimiento Civil, sec. 26(b) ( ).
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ontratos correcta representacion del panorama financiero de la empresa en
mes f?‘ cuestion. Una vez que estas areas hayan sido revisadas y se haya
mq“" formado sus opiniones, el contador forense asiste al apoderado liti-
il:: (;nver-l gante a defender la informacion en el recinto de la corte, en el pa-
s, asi 100 rto”.

e pel de testigo experto
r con el Sobra agregar que en ambientes como el nuestro, y posiblemente
es de la ‘dentro del medio latinoamericano y tal vez un poco mas alla, el con-
uste a la sador forense en su papel de investigador debera igualmente analizar
esivo de Jos antecedentes del patrimonio social, con el objeto de establecer po-
-5 casos de simulacion y testaferrato (o uso de palos blancos, como

dice en Chile).

Asi mismo, de interés € ilustrativo resulta el siguiente articulo so-
Bbre el mismo tema, cuya autoria corresponde a la firma de contadores
especializados DAVID MELTON Y Asociapos':

“A pesar de que la mayoria de la gente no €s deshonesta por natu-
raleza, el divorcio despierta algunas veces los peores instintos en
algunos conyuges. El promedio de delitos financieros €s motivado
simplemente por el deseo de su autor de sacar provecho financiero.
B des- Las motivaciones para S€r deshonesto en el contexto de un divor-
osiciones cio son con frecuencia mas complicadas. Un conyuge puede tener
r escrito; el deseo de engafiar al otro, mas alla del tema de los gananciales,

"‘,,I;e"c ’; $ro para herirlo, humillarlo o devastarlo emocionalmente™.
sy
edimiento

«,Cémo enganan los conyuges? La situacion mas comun relacio-
nada con el ocultamiento de activos € ingresos ocurre cuando un
0 privile- conyuge deshonesto controla completamente un negocio. Las for-
Qi icre mas de manipular la informacién financiera y los resultados estan

as partes

i’a el des - o . ¥ . » . . o r > -
e, incluso limitadas Gnicamente por la imaginacion del conyuge. Existen, sin

zacion de embargo, patrones recurrentes en las formas como los duefios de
;:ﬁc,"c"’" los negocios subestiman el valor de los ingresos, los activos y el

eria . . a2
que correspondiente valor de un negocio administrado en forma perso-

uere inad-

osibilidad _—

2. (Reglas (13) Forensic Accounting in a Divorce, Dealing with Dishonest Spouses, http:/
www.assettracing.com
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nal. Estos patrones generalmente caen dentro de dos amplias cla-
sificaciones:

Transacciones dudosas

Exagerados niveles de salarios del duefio

— Depreciacién o cancelacién de vehiculos

— Gastos personales registrados como gastos del negocio

— Abusos con la caja menor

— Abusos con los inventarios

— Compras significativas llevadas a gastos

— Hechos que temporalmente conducen a la declinacion de los ne-
gocios”

“Terrenos de la simulacién

Auto-transacciones y negocios con parientes

— Incrementos stibitos en el costo de los suministros

— Sibita aparicién de nuevos proveedores y nuevos clientes

— Subita reduccién de los ingresos brutos

— Cuentas bancarias nuevas u ocultas

— Posponer los ingresos hasta después del divorcio

—Cancelacién fraudulenta de deudas incobrables

— Transacciones en efectivo no registradas”
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“La lista de fraudes potenciales que antecede debe ser considerada
euando se trata de lidiar con conyuges deshonestos, y de ninguna
manera puede considerarse una lista completa”.

“Investigacién sobre el estilo personal de vida. Una investiga-
€ion sobre el estilo personal de vida puede tomarse como un ‘exa-
men de sensatez’ acerca de las informaciones financieras suminis-
tradas por un cényuge deshonesto. ;Puede el conyuge vivir en el
nivel que estd disfrutando, con los ingresos que reconoce devengar?
Cualquier bache entre los ingresos reconocidos y los gastos que de-
manda el estilo de vida, debe hacer sonar las alarmas”.

“El papel del contador forense. Cuando estan tratando con un
conyuge deshonesto, el abogado y el contador experto necesitan
trabajar en equipo, muy de cerca, desde el comienzo del caso. El
tipo de informacion requerida en estos eventos, con frecuencia ex-
cedera la que regularmente se obtiene en las revelaciones obliga-
torias, y las metodologias utilizadas por el contador experto tienen
que ser efectivas con relacion al costo y coordinadas con el proce-
so de publicacién y contradiccion de las pruebas”.

“El descubrimiento exitoso de bienes omitidos por un cényuge des-
honesto requiere un alto nivel de experiencia y tenacidad por parte
del equipo contador/abogado”.

Como se deduce de la lectura de este articulo, muchas de las situa-
‘ciones y los ejemplos citados por los autores no son exclusivos de los
conflictos financieros que surgen entre conyuges, con ocasion del di-
vorcio o de la liquidacion de la sociedad conyugal por otras causas. Es
facil igualmente identificarlos con las situaciones que se presentan en-
tre los socios, o que pueden ocurrir aun entre terceros, por ejemplo en
los negocios de compraventa de negocios, sociedades o establecimien-
tos comerciales o en operaciones de liquidacion, fusion o escision de
compaiiias. La fidelidad de la informaci6n financiera que sirve de base
para definir el negocio depende en gran medida del grado de honesti-
dad de la parte que la suministra.




42  HORACIO AYALA VELA

En estos eventos, por supuesto, es crucial la participacion de los
contadores piiblicos, pero ahora en su condicion de auditores o reviso-
res fiscales que certifican o dictaminan la correspondiente informacion
financiera. En esta condicion no desarrollan actividades propias de la
contaduria forense: éstas podrian ejecutarse después, en el evento en
que un contador forense deba investigar la informacion financiera dic-
taminada o certificada, lo cual por lo demas podria generar conflictos
de tipo ético, que son analizados en otro capitulo de este trabajo‘.

4.5. Liquidacién de sucesiones

No resulta exagerado afirmar que en algunos casos las situaciones
referidas a las disputas econémicas entre los conyuges, originadas por
la distribucion de los bienes sociales en vida, se suman a muchos de los
motivos de discrepancias entre los socios, para completar el cuadro que
presentan no pocas de las controversias sobre la distribucién de los bie-
nes de una persona con motivo de su fallecimiento. La razén es simple:
en ese momento se pueden juntar dificultades en la liquidacion de la so-
ciedad conyugal, en especial si el causante tenia mas de un matrimo-
nio o mas de un compaifiero o compaiiera, con hechos vinculados con
la liquidacién o distribucién de acciones o cuotas sociales de socieda-
des civiles o comerciales donde esta representada una parte o la totali-
dad de la herencia.

Los procesos de liquidacion judicial de las sucesiones seguramente
han disminuido, no sélo porque la sucesion también se puede liquidar a
través de escritura publica®, sino porque muchas personas distribuyen
u organizan sus bienes en vida, labor que se facilita con la eliminacion
del impuesto a la masa global hereditaria y a las asignaciones y donacio-
nes, consagrado en la Ley 20 de 197919, Pero subsisten los casos donde

(14) Ver articulos 57 y 58 de la Ley 43 de 1990.

(15) Articulo 1° del Decreto 902 de 1988, modificado por el articulo 1° del Decreto
1729 de 1989.

(16) Estas asignaciones y donaciones se consideran desde entonces ganancias
ocasionales y como tales pagan un impuesto complementario del impuesto
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ordialidad reinante entre los hermanos y aun entre €stos'y el conyu-
supérstite se rompe a raiz de la distribucion de la herencia.

En este evento, como en la liquidacion de sociedades o en las dis-
.sancias entre socios, el contador se encuentra a menudo con situa-
»s completamente inesperadas, donde salen a flote instintos y ambi-
ses desconocidas, derivadas exclusivamente de la distribucion de los
‘s del causante de una sucesion. Para el contador interno, que con
ecuencia ha actuado durante largo tiempo como persona de la mas ab-
2 confianza de todos los miembros de la familia, la situacion pue-
sornarse realmente dificil, por la polarizacion de intereses dentro de
blogue que para ¢l estuvo siempre integrado como empresa y como
silia. Algunos de sus miembros intentaran que se ponga de su lado,
otros lo acusaran de parcialidad. Entonces es cuando debe salir a re-
+ir su elevado sentido de la equidad y del equilibrio.

Pérdidas de ingresos o utilidades

Los conflictos vinculados con pérdidas econémicas son quiza los

s frecuentes; generalmente surgen de las obligaciones pactadas en
contratos, tanto entre particulares como entre el Estado y los par-
_ulares. Las demandas surgen porque una de las partes se siente afec-
sada econémicamente, a raiz del descubrimiento de pérdidas no previs-
sss 0 de la reduccion de ganancias. Las diferencias que no se pueden
mjar por mutuo acuerdo se resuelven a través de los tribunales or-
sarios de la justicia o, mas ahora que antes, en los tribunales de ar-
Saramento. La participacion del contador pablico en estos casos esta
inculada con frecuencia con la verificacién de la evidencia sobre la
scurrencia de las pérdidas o con la cuantificacién de las mismas. Ejem-
slos de estos eventos son los contratos de construccion (donde las dis-
erepancias son frecuentes), las violaciones a las normas de uso y ex-

(Cont. nota 16)

sobre la renta. La ley consagra exenciones, que aumentan en cuantia a medida
que es mas cercano el grado de parentesco entre el causante y el heredero.
Articulos 302, 303, 307 y 308 del Estatuto Tributario.




HORACIO AYALA VELA

Los procesos de liquidacion judicial de las sucesiones seguramente
disminuido, no sélo porque la sucesion también se puede liquidar a
través de escritura publica®™), sino porque muchas personas distribuyen
u organizan sus bienes en vida, labor que se facilita con la eliminacién
del impuesto a la masa global hereditaria y a las asignaciones y donacio-
Nes, consagrado en la Ley 20 de 197919, Pero subsisten los casos donde

(14) Ver articulos 57 y 58 de la Ley 43 de 1990

(15) Articulo 1°de] Decreto 902 de 1988, modificado por el articulo 1° del Decreto
1729 de 1989,

(16) Estas asignaciones y donaciones se consideran desde entonces ganancias
ocasionales y como tales pagan un impuesto complementario del impuesto
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la cordialidad reinante entre los hermanos y aun entre éstos y el conyu-
ge supérstite se rompe a raiz de la distribucion de la herencia.

En este evento, como en la liquidacién de sociedades o en las dis-
crepancias entre socios, el contador se encuentra a menudo con situa-
ciones completamente inesperadas, donde salen a flote instintos y ambi-
ciones desconocidas, derivadas exclusivamente de la distribucién de los
bienes del causante de una sucesion. Para el contador interno, que con
frecuencia ha actuado durante largo tiempo como persona de la mas ab-
soluta confianza de todos los miembros de la familia, la situacion pue-
de tornarse realmente dificil, por la polarizacién de intereses dentro de
un bloque que para €l estuvo siempre integrado como empresa y como
familia. Algunos de sus miembros intentaran que se ponga de su lado,
y otros lo acusardn de parcialidad. Entonces es cuando debe salir a re-

Jucir su elevado sentido de la equidad y del equilibrio.

46. Pérdidas de ingresos 0 utilidades

Los conflictos vinculados con pérdidas econdmicas son quiza los
mas frecuentes; generalmente surgen de las obligaciones pactadas en
los contratos, tanto entre particulares como entre el Estado y los par-
ticulares. Las demandas surgen porque una de las partes se siente afec-
tada econémicamente, a raiz del descubrimiento de pérdidas no previs-
tas o de la reduccion de ganancias. Las diferencias que no se pueden
zanjar por mutuo acuerdo se resuelven a través de los tribunales or-
dinarios de la justicia o, mas ahora que antes, en los tribunales de ar-
bitramento. La participacion del contador publico en estos casos esta
vinculada con frecuencia con la verificacion de la evidencia sobre la
ocurrencia de las pérdidas o con la cuantificacion de las mismas. Ejem-
plos de estos eventos son los contratos de construccion (donde las dis-
crepancias son frecuentes), las violaciones a las normas de uso y ex-

(Cont. nota 16)

sobre la renta. La ley consagra exenciones, que aumentan en cuantia a medida
que es més cercano el grado de parentesco entre el causante y el heredero.
Articulos 302, 303, 307 y 308 del Estatuto Tributario.
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plotacién de marcas y patentes, y el rompimiento de acuerdos sobre Agrega el au
competencia comercial.

“Para encont
En cuanto a los procesos entre el Estado y los particulares, se en- contador ide:

cuentran, por ejemplo, las disputas sobre el valor de los bienes que son cidente que ¢
objeto de expropiacién o intervencién y las contiendas en materia tribu- debe tener er
taria; a estas ultimas nos referimos en capitulo separado. El campo de gulares y P
accion en el drea de pérdidas comerciales es muy amplio y se extiende les y m\.xerte
a otros temas donde se requieren cuantificaciones 0 estimaciones, como cios sociales.

las indemnizaciones por dafio en cosa ajena, por accidentes, por respon- apli@le al ¢
sabilidad profesional, etc. te lesionada

BiorkLUND define la pérdida de utilidades como: “el dinero que El tercer eje
el demandante hubiese obtenido, de no mediar las acciones del oL ler’nel.lte'
demandado™'”. Sefiala el mismo autor que en esencia el contador “no dodela perdlda,
recibe una retribucién por defender el caso de su cliente, sino por desa- Q= eesucion o4
rrollar una opinién, de manera que las aspiraciones del cliente se res- ger debe ser aqu

trinjan a aquellos hechos que se pueden probar”. Para cumplir estos ob- del caso, no al ¢
Jetivos, BIORKLUND sugiere que el contador foren

se siga cinco pasos con Qe quc CauSy

miras a estimar de manera adecuada el valor de las utilidades o ingre- et fundt
sos no devengados. Estos pasos son los siguientes: _. salano rqimmt
s que el increr

' P Ak s incremento en

I Identificar un valor para ser utilizado como * utilidades base™, Tasa Represent

Establecer el periodo del dafio. Las circuns!

(mitigating e
circunstancic

imente la gra
Ajustar los dafios con base en circunstancias mitigantes. or hace alusic

cula el Valor

o s . nte el periodo s
Escoger una técnica apropiada de descuento. mplo, los val

' producidos p
(17) Bjorklund, Paul R. “Calculating Lost Earnings for Damage Awards”, The El dltimo pe
Practical Accountant, June 1991, pp. 62-70, Citado por Fillmer, Cole, Ar-

mistend y Tingle. valores estin

Identificar una tasa apropiada de crecimiento.
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Agrega el autor:

“Para encontrar la base apropiada de utilidades se requiere que el
contador identifique los montos de ingresos recibidos antes del in-
eidente que caus6 la cesacion o reduccion de los mismos. Para esto
debe tener en cuenta no sélo los vinculados con las operaciones re-
gulares y proyectos especiales, sino en casos de lesiones persona-
les y muerte violenta, la inclusién de los correspondientes benefi-
€ios sociales. A continuacién el contador debe identificar el periodo
aplicable al dafio, o: ‘el tiempo durante el cual se espera que la par-
te lesionada experimente la pérdida de utilidades™,

El tercer ejercicio esté destinado a determinar el incremento que

onablemente se esperaba obtener en los ingresos, durante el perio-

de la pérdida, de no haber mediado los elementos que dieron origen

: Su cesacion o reduccién. Para el efecto, el método financiero a esco-

debe ser aquel que se adapte mejor a las circunstancias especificas

&1 caso, no al capricho del contador. Por ejemplo, en el evento de le-

WES que causaron la incapacidad de una persona Cuyos ingresos tie-

= origen fundamentalmente en las rentas de trabajo, es probable que

salario minimo legal diario 0 mensual resulten factores mas apropia-

20s que el incremento en el indice de Precios al Consumidor —IPC- o

& incremento en las tasas de cambio frente al délar de Estados Unidos
“1asa Representativa del Mercado TRM-—.

Las circunstancias que el autor denomina mitigantes o minorati-
(mitigating en el original en inglés) no deben ser confundidas con
S circunstancias atenuantes que el juez ponderaria para reducir even-
almente la gravedad de la ofensa Yy en consecuencia la pena. Aqui el
stor hace alusion a aquellos hechos que deben tenerse en cuenta para
calcular el valor de las utilidades o los ingresos dejados de percibir du-
sante el periodo de la pérdida y que podrian causar su disminucién: por
gjemplo, los valores recibidos de las compaiiias de seguros o los efec-
#0s producidos por los impuestos.

El dltimo paso tiene que ver con el procedimiento para actualizar
los valores estimados de pérdida o reduccion de ingresos o utilidades,
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con el objeto de reconocer la pérdida en el poder adquisitivo del dinero,
desde cuando ocurrieron los hechos hasta cuando se reconoce la indem-
nizacion o compensacion, y el costo de oportunidad del mismo, repre-
sentado en los rendimientos que hubiese generado, de haberse percibido
en su momento. Esta actualizacion es diferente a la tasa de crecimien-
to sefialada en el paso tres, que esté destinada a calcular el valor de las
utilidades o ingresos no percibidos, como consecuencia de las acciones
del demandado (siguiendo la definicion de BIORKLUND).

ZysmAN"® entra en mas detalles para sefialar algunas de las formas

como un contador forense puede ser de ayuda en estos procesos:

(18)
(19)

— Asistencia en el recaudo de la documentacion necesaria para de-
fender o refutar una reclamacion. Revision de la documentacion
destinada a efectuar un diagndstico inicial del caso e identificar las
areas de pérdidas. Asistencia en el Examen para el Descubrimien-
to de Evidencia"?, incluyendo la formulacién de preguntas relati-
vas a la evidencia de naturaleza financiera. Hacer presencia en el
Examen para el Descubrimiento de Evidencia, para revisar el testi-
monio, asesorar en la comprension de la informacion de los asun-
tos financieros y formular preguntas adicionales para ser incorpo-
radas en el cuestionario. Revisar el informe de dafios del experto
de la contraparte y opinar acerca de las fortalezas y debilidades de
las posiciones adoptadas. Ayudar en las discusiones sobre transac-
ciones y negociaciones. Hacer presencia en el juicio y prestar aten-
cion al testimonio del experto de la contraparte, para suministrar
asistencia en los contra-interrogatorios.

Trabajo citado.

Ver definicion del término en inglés en este mismo capitulo. Ademas, Ra-
ymond T. Sloane, en un articulo publicado en la pagina web de New York
State Society of Certified Public Accountants, interpreta el término como
la revelacion o publicacion de la prueba, de acuerdo con la siguiente defini-
cion: “Liberales en el alcance, las reglas del descubrimiento generalmente
establecen que toda la informacion relevante a un caso debe ser conocida
por todas las partes interesadas”.
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Procesos tributarios

Es apenas natural que, siendo la contabilidad un elemento esencial
la formacion de las cifras destinadas a la determinacion de los im-
stos, el contador tenga un protagonismo especial en los procesos tri-
marios, bien sea al servicio del contribuyente, como contador interno o
r, del fisco, como funcionario investigador, o de los jueces, como
. por lo cual dichos aspectos se discuten y analizan en un capitu-
especial en el presente trabajo.

Es ésta una de las dreas donde los contadores tienen una mayor par-
acion, no sélo en los procesos de determinacion y discusion de los
butos sino desde antes, comoquiera que las normas les han asignado
serie de responsabilidades vinculadas principalmente con el cum-
plimiento de requisitos formales. Por supuesto, en este trabajo nos inte-
zsan no solo las actuaciones del contador independiente en las etapas
determinacion y discusion de los tributos, que son mas propias del
ador forense, sino aquellas que cumplen los contadores subordina-
debido al valor probatorio que les otorgan las disposiciones vigen-
2es sobre la materia.




