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CAPITULO Ill

El perfil del contador forense

Del analisis desarrollado hasta ahora se deduce sin lugar a dudas
que el contador forense no puede ser un simple tenedor de libros o un
auditor rutinario: debe tener atributos especiales. Segbn FILLMER, CoLE,
.13L`IISTEND y TINGLE(I), este profesional requiere de las mismas destre-
zas basicas que se necesitan para ser un buen auditor, mas la habilidad
para prestar atenci6n a los detalles minimos, analizar la informaci6n
3n forma exhaustiva y pensar con creatividad; debe tambien poseer un
sentido combn de los negocios, dominar los elementos basicos del pro-
.tsamiento electr6nico de datos, asi como una excelente capacidad de
:ctmunicaci6n. Igualmente agregan mucho valor a su capacidad de de-
s€mpefio ciertas cualidades innatas, como el "sexto sentido" y la me-
moria fotografica, que le facilitan la reconstrucci6n de transacciones y
iechos pasados.

1.    EL CONTADOR FORENSE COMO TESTIGO EXPERTO

Los autores que acabo de citar incluyen la siguiente frase que atri-
buyen a BRIAN SINGLETON-GREEN: "No importa que este sucediendo en
el resto de la economia, los litigios se estan disparando, y lo mismo su-
cede con el fraude. Esto crea una oportunidad para que los contadores
acthencomoperitos".Nosignificaloanteriorqueloscontadoresforen-
sesdebanpermaneceractuandodentrodelosrecintosdelascortes.De
acuerdoconJusTINDELORENzo(2),elcontadorforenseinviertemenosdel

(1)     Fillmer, Cole, Armistend y Tingle,  ibid.

(.2)     Citado por los mismos autores.



■) anteS de ser designado perito o extraprocesalmente; O el perito

〇回he slemPre juicios de valor que pueden ser de cualquier natura-

i田富eXCePtO Ios puramente juridicos, y el testigo no, PueS SOIo por

eroepei6n puede formular conceptos t6cnicos o cient綿cos, limita-

■篤a la aclaraci6n de sus percepciones, Cuando es un testigo tec-

■∞; d) el perito estudia los hechos en virtud de un previo encargo

営関eSal, lo cual no ocurre en el testimonio’’・

rmMACI6N INTEGRAL

」嵩謹言露盤語法悪霊誓書
藍
○○ de expresi6n, 1a capacidad para comunicar o el criterio para inter一

事回すIas nomas, generalmente son innatas, aunque Pueden mejorarse

〇〇〇 experiencia. Por otra parte, adem各s de la formaci6n acad6mica en

"l| 「apias areas, el contador y el contador auditor estaran mejor pre〇

〇回血s para ser buenos contadores forenses si se esfuerzan en asimi〇

着をunos elementos basicos en campos como las finanzas, el derecho

"血rio y la contrataci6n comercial’la contrataci6n administrativa y・

細1.que nO, el procedimiento civil.

L AL▲N ZYSMAN(7) resume de la siguiente manera la lista de atributos

"寡d鼠輪POSeer un COntador forense:

- Curiosidad

- Persistencia

- Creatividad

- Discreci6n

- Organizaci6n

m　▲lan Zysman, ibid.
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J Q|心ebras, y Planes de Desarrollo y Contaduria. La prueba relativa a

"音irea cuesta 500 d61ares e incluye un curso de entrenamiento se○

○案b de un examen final・

Como muchas otras certificaciones (con excepci6n de la matricula

l鴨contador P的licO), la CFE y la CIRA no constituyen licencias para

暮営むtica profesional sino constancias o evidencias sobre la ca捕ca-

d覆dc Ios profesionales. Los contadores forenses certificados pueden

-書∝ializarse en actividades como la de auditor de fraudes’investiga-

置喜prOfesional en prevenci6n de perdidas o especialista en el sopor○

○ 〇億eSal. Algunos son vinculados en e看servicio p的lico, tantO en las

基田正as de investigaci6n como en las direcciones de impuestos inter-

"鴫y eXtemOS. En Estados Unidos existe la Asociaci6n de Examinado一

事$ Certificados de Fraudes,

EI Instituto Canadiense de Contadores Certificados ha establecido

獲」琉anza para /a及Celencia en Conta俄‘ria Jwes毎a/iva y肋rense,

0m el prop6sito de estimular y reconocer la importancia de los conta-

細萱eS P的licos en la prestaci6n de servicios de investigaci6n financiera

}営royO en los litigios financieros(9) Uno de los objetivos de la Alianza

Gl desarrollar y administrar programas de especializaci6n. En Canada’

l巾en desee ser designado como Especialista en Contaduria Investigati〇

〇 y Forense (CA-IFA) debe completar con 6xito un programa de dipIo-

"ndo, aunque eSte PrOgrama nO eSta reStringido a los contadores cer-

d吏ados. EI DipIomado en Contaduria Forense e Investigativa (DIFA)

`重心disehado como un programa completo para quien desea匂ercer en

tslaS areaS, Si bien es la experiencia prfrotica que se adquiera en los ca-

g:封a que 《拘a las mejores ensehanzas. Canadatambien tiene una Aso-

`主筆:i6n de Examinadores Certificados de Fraudes.

}　'. EL TRABAJO DEL CONTADORFORENSE

Hemos insistido en que la labor del contador forense es util princi-

申mente en los procesos donde se discuten obligaciones econ6micas,

19) Ver Alan Zysman, ibid.
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畢喋顔曙原発

`案CaSado porque los parientes son mejores como miembros de fami〇

回que como administradores o funcionarios, O POrque el negocio se ha

▼轟o afectado por desavenencias o dificultades familiares.

Este es uno de los casos donde la intervenci6n de un contador que

Ome la confianza de las dos partes (lo cual es muy frecuente entre
細費ins) puede contribuir a que se logre una transacci6n, en VeZ de ven-

tl|r el conflicto en un proceso. De todas maneras, de 11egar a las vias

j鵜liciales, una de las partes o ambas seguramente requeririn de la ayu〇

七de contadores pdblicos en la soluci6n del conflicto.

Como mencionamos en otro lugar de este capitulo, las discrepan一

⊂なS Pueden surgir durante la vida corriente de la sociedad o con oca-

ミh de circunstancias especiales, COmO Su liquidaci6n o los procesos

de fusi6n o escisi6n. En cualquiera de estas operaciones es fundamen-

tm determinar que el inventario de bienes es correcto y completo y se

く暮uentra adecuadamente valorado. De la misma manera, reSulta cru-

C址asegurarse de que no existen bienes o pasivos ocultos, COmO tam-

蘭in el saneamiento de los activos recibidos o entregados.

'J. Siniestros asegurados

Con ocasi6n de la ocurrencia de siniestros amparados por p61i-

zas de seguros pueden presentarse muchos eventos previos al pago del

`巾or asegurado. Un contador puede ser requerido, POr ejemplo, Para

crmtificar las perdidas o para asesorar al liquidador o atustador de se-

guros en esa misi6n. Podria tambien ser 11amado por el asegurado para

q耽forme parte del equipo que se encargar各de formular una recla-

mci6n formal a la aseguradora o preparar una demanda, en CaSO ne-

EjempIos tipicos de estos eventos son los siniestros que originan
田interrupci6n sdbita de las operaciones de un negocio en marcha y la

consiguiente liquidaci6n y pago de lucro cesante o perdida de ingresos,

de acuerdo con las caracteristicas de la p61iza. Otros casos donde la paト

調ipaci6n del contador forense es importante’SOn los que tienen que ver

con los siniestros en los seguros de ma埠jo y fidelidad de los funciona-
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En relaci6n con este aspecto de la Contaduria Forense resulta opor-

血o transcribir algunos comentarios que traen FILLMER, CoLE, ARMIS-

TE`D y TINGLE en el trabgiv varias veces citado:

``Espec紀camente, el objetivo de la valoraci6n relacionada con el di-

VOrCio consiste en `establecer un valor real, frecuentemente con in-

formaci6n limitada, que Sea COherente con las metas de los intere-

Sados y defendible durante el proceso probatorio en la corte,,(11).

“En primer lugar, el contador forense debe entender que dentro del

PrOCeSO del asunto en litigio, nO tOda la informaci6n financiera dis-

POnible podria ser suministrada para su evaluaci6n. Que la infor-
maci6n que se recibe puede refl匂ar una incorrecta interpretaci6n de

la situaci6n financiera real. Para compensar estas posibilidades, el

COntador debe indagar en profundidad dentro de la informaci6n fi-

nanciera presentada’buscando dreas criticas que puedan estar sien-

do ocultadas del valor aparente de los balances y los estados de re-

sultados’’,

“En los balances’las dreas criticas de preocupaci6n para el conta-

dor forense no excluyen la posibilidad de que existan activos o pa-

Sivos ocultos(12). Los siguientes son algunos QjempIos espec綿cos de

用) Seg血el autor, eSta definici6n se atrlbuye a Cenker en la publ-CaC-6n The

Pract-CingAcco初7/anl; Cenker, Wi11iam J. and Monastra, Carl J.,負The BasIC

OfBusiness Valuation in Divorce Settlements,,, January 199l, PP 19-26.

再) Los textos en ing16s con frecuencia se refleren a un PrOCedlmrentO deno-

minado “discovery’’, que literalmente significa αdescubrimiento,,, PerO que

no es飴cil comparar o ldentificar con algunos de los procedlmientos que

regularmente se ut消zan en nuestro medlO, al menos en CoIombia En este

trabajo, de acuerdo con el sentido de las respectivas frases hemos traducldo

este t6mino como descubrlmiento de evldencla, Publicac16n y contradlCCi6n
de la prueba. Este significado es §lmllar al que aparece en el Diccionario

E平)aSa de 7gr朋i”OS /“rlcJ;cos E岬a加l-I”g偽hg椅-E岬a誘ol, (Espasa Calpe

S A., Madrid, 2002): “DiscoveIy QrDocwmen/$. So〃c面d (Je e脇bicJbn o

apor/aci6n al pγOCed面e加o de /osめc“men/0$ g"e Obran鋤poder de /a

parle contraria’’.

EI Dicc10mr~0 /wrld-CO Espa蔵ol-Inglc;s, /ng雄s-Espa海/ de Henry Saint

Dahl, (2a ed・, Willlam S. Heln & Co. Inc., B証falo,New York, 1996) trae las

Siguientes deflnlClOneS:
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correcta representaci6n del panorama financiero de la empresa en

cuesti6n. Una vez que eStaS aleas hayan sido revisadas y se haya

formado sus oPiniones, el contador forense aSiste al apoderado liti-

gante a defender la informaci6n en el recinto de la corte・ en el pa-

pel de testigo experto”.

sobra agregar que en a巾ientes cOmO el nuestro, y POSiblemente

dentro del medio latinoamericano y tal vez un POCO maS a11珂COn-

whr forense en Su PaPel de investigador debera igualmente anallZar

ho anteCedentes del patrimonio social, COn el objeto de estalalecer pO-

sibles casoS de simulacit亘testaferrato to uSO de palos blancos・ COmO

Asi mismo, de interes e ilustrativo resulta el siguiente artioulo so-

tme el mismo tema, Cuya autoria corresPOnde a la firma de contadores

cspecializados DAVID MEmN Y Asoc-ADOS(13):

・A pesar d函ue ’a mayoria de ,a gen′e ”O eS謝aonestapOγ natu-

raleza, el divorcio d紳eγ‘a C,勧vas VeCeS /os peoreS ins/intos en

a如v C卵ges. E看promedio de delitos financieros es mOtivado

simplemente POr el deseo de su autor de sacar ProVeCho financiero.

Las mOtivaciones para Ser deshonesto en el contexto de un divor

cio son con frecuencia mas cOmPlicadas. Un c6nyuge Puede tener

el deseo de engafiar al otro・ mds a11a del tema de los gananCiales・

para herirlo, hunillarlo o devastarlo emocionalmente’’・

・tC6mo en碑n ,os c極eS? La situac16n mas COnrfu relacio-

nada con el ocultamiento de activos e ingresos OCurre Cuando un

c6nyuge dechonestO COntrOla completamente un negOCio" Las for-

mas de manipular la informaci6n financiera y los resuhados estan

limitadas inicamente POr la imaginaci6n del cdyuge. Existen’Sin

embargo, PatroneS reCurrenteS en las formas COmO Ios duefios de

los negoCios stoestiman el valor de los ingresos, 1os activas y el

correspondiente valor de un negOCio administrado en forma perSO‾

{1㌍叢基盤遠望a DIVOrCe, Dealmg wlth DIShonest SpouseS哩



∴灘

驚
ヽ



上.。 ,1S,a d。 f蘭。S P。,。n。ial。S qu。 an,。c。d。 d。。。 S.r 。。nSider。da

Cunndo se trata de lidiar con c6nyuges deshonestos, y de ninguna

皿anera Puede considerarse una lista completa,,・

“暮nvestigaci6n sobre ei estilo personal de vida. Una investiga-

Ci6n sobre el estilo personal de vida puede tomarse como un ・exa-

men de sensatez’acerca de las informaciones financieras suminis_

mdas por un c6nyuge deshonesto. tPuede el c6nyuge vivir en el

nivel que esta disfrutando, COn los ingresos que reconoce devengar?

Cualquier bache entre los ingresos reconocidos y los gastos que de-

manda el estilo de vida, debe hacer sonar las alarmas,二

‘`EI papel del contador forense. Cuando estan tratando con un

C6nyuge deshonesto, el abogado y e宣contador experto necesitan

trabqiar en equipo, muy de cerca, desde el comienzo del caso. El

tipo de infomaci6n requerida en estos eventos, COn frecuencia ex-

Ceder紅a que regularmente se obtiene en las revelaciones obliga-

torias, y las metodoIogIas utilizadas por el contador experto tienen

que ser efectivas con relaci6n al costo y coordinadas con el proce-

SO de pub獲icaci6n y contradicci6n de las pruebas,,.

“E喜descubrimiento exitoso de bienes omitidos por un c6nyuge des-

honesto requiere un alto nivel de experiencia y tenacidad por parte

del equipo contadohabogado”.

Como se deduce de la lectura de este articulo, muChas de las situa-

Ciones y los ejempIos citados por los autores no son exc宣usivos de los

∞nflictos financieros que surgen entre c6nyuges, COn OCaSi6n del di-

OOrCio o de la liquidaci6n de la sociedad conyugal por otras causas. Es

鐙cll igualmente identificarlos con las situaciones que se presentan en-

耽los socios, O que Pueden ocurrir aun entre terceros, POr QjempIo en

los negocios de compraventa de negocios, SOCiedades o establecimien-

tos comerciales o en operaciones de liquidaci6n, fusi6n o e§Cisi6n de

COmPa充ias. La fidelidad de la infomaci6n financiera que sirve de base

Para definir el negocio depende en gran medida del grado de honesti-

dad de la parte que la suministra.
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0cordialidad reinante entre los hermanos y aun entre eStOS y el c6nyu一

年aperstite se rompe a ralz de la distribuci6n de la herencia.

En este evento, COmO en la liquidaci6n de sociedades o en las dis-

atI]anCias entre socios・ el contador se encuentra a menudo con situa〇

°調s completamente inesperadas, donde salen a flote instintos y ambi-

dnes desconocidas, derivadas exclusivamente de la distribuci6n de los
葛cnes del causante de una sucesi6n・ Para el contador iutemo, que COn

きccuencia ha actuado durante largo tiempo como persona de la m各s alb一

重面喰COnfianza de todos Ios miembros de la familia・ 1a situaci6n pue-

t IomarSe realmente dificil, POr la polarizaci6n de intereses dentro de
" bloque que para el estuvo siempre integrado como empresa y COmO

き血ilia. Algunos de sus miembros intentar各n que se pOnga de su lado’

JctroS Io acusar各n de parcialidad. Entonces es cuando debe salir a re○

○料su elevado sentido de la equidad y del equilibrio.

16. P6rdidas de ingresos o utilidades

Los conflictos vinculados con perdidas econ6micas son quiz紅os

"is fiecuentes; generalmente surgen de las obligaciones pactadas en

雄contratos, tantO entre Particulares como entre el Estado y los par一

心1ares. Las demandas surgen porque una de las partes se siente afec一

種da econ6micamente, a raiz del descubrimiento de p6rdidas no previs一

筋O de la reducci6n de ganancias. Las diferencias que no se pueden

かqjar por mutuO aCuerdo se resuelven a traves de los tribunales or-

。皿rios de la justicia o, maS ahora que antes, en los tribunales de ar一

面mmento. La participaci6n del contador p皿co en estos caSOS eSta

心Culada con frecuencia con la verificaci6n de la evidencia sobre la

o則TenCia de las perdidas o con la cuantificaci6n de las mismas. Ejem〇

㌦nde estos eventOS SOn los contratos de construcci6n @onde las dis-

acpancias son frecuente卵as violaciones a las normas de uso y ex一

(Co祐子nOta lり
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h cordialidad reinante entre los hermanos y aun entre eStOS y el c6nyu-

ge supさrstite se rompe a raiz de la distribuci6n de la herencia.

En este eventO, COmO en la liquidaci6n de sociedades o en las dis-

crepancias entre soCios’el contador se encuentra a menudo con situa-

ciones completamente inesperadas’donde salen a flote instintos y ambi-

ciones desconocidas, derivadas exclusivamente de la distribuci6n de los

bienes del causante de una sucesi6n. Para el contador intemo・ que COn

fiecuencia ha actuado durante largo tiempo como perSOna de la mas ab-

soluta confianza de todos Ios miembros de la familia’la situaci6n pue-

de tornarse realmente dificil・ POr la polarizaci6n de intereses dentro de

un bloque que para el estuvo siempre integrado como emPreSa y COmO

familia. Algunos de sus miembros intentaran que Se POnga de su lado’

y otros Io acusarin de parcialidad. Entonces es Cuando debe salir a re-

1ucir su elevado sentido de la equidad y del equilibrio.

4.6. P6rdidas de ingresos o utilidades

Los conflictos vinculados con perdidas econ6micas son quiz各los

皿aS frecuentes; generalmente surgen de las obligaciones pactadas en

los contratOS, tantO entre Particulares como entre el Estado y los par

ticulares. Las demandas surgen pOrque una de las partes se Siente afec-

1ada econ6micamente’a raiz del descubrimiento de perdidas no previs-

tas o de la reducci6n de ganancias. Las diferencias que no se Pueden

za函POr mutuO aCuerdo se resuelven a traveS de los tribunales or

dinarios de lajusticia o直S ahora que anteS, en los tribunales de ar

bitramento. La participaci6n del contador p皿co en estoS CaSOS eSta

¥ lnCulada con frecuencia con la verificaci6n de la evidencia sobre la

ocurrencia de las perdidas o con la cuantificaci6n de las mismas. Ejem-

pIos de estos eventOS SOn los contratos de construcCi6n qude las dis-
crepancias son frecuente卵as violaciones a las normas de uso y ex-

(Co面nOIa 」`)
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耽ra encontrar la base apropiada de utilidades se requiere que el

∞ntador identifique los montos de ingresos recibidos antes del in_

C龍nte que caus6 la cesaci6n o reducci6n de los mismos. para esto

dche tener en cuenta no s6lo Ios vinculados con las operacione§ re-

gulares y proyectos especiales, Sino en casos de lesiones persona-

摩y muerte violenta, la inclusi6n de los correspondientes bene丘-

Cios sociales. A continuaci6n el contador debe identificar el periodo

aplicable al dafio, O: ・el tiempo durante el cual se espera que la palL

te lesionada experimente la p6rdida de utilidades・,二

Eiラ〇十0

二二亘三重

Las circunstancias que el autor denomina mitigantes o minorati-

`as面tgivti将en el o碕inal en givzgゆno deben ser confundidas con

出ci′t‘姻/ancias c,‘en“antes que el juez ponderaria para reducir even_

tualmente la gravedad de la ofensa y en consecuencia la pena. Aquf el

狐or hace alusi6n a aquellos hechos que deben tenerse en cuenta para

calcular el valor de las utilidades o Ios ingresos ddyados de percibir du-

rante el perfodo de la perdida y que podrian causar su disminuci6n; POr

ejempIo・ lo§ Valores recibidos de las compafifas de seguros o Ios efro-

ms producidos por los impuestos.

El描mo paso tiene que ver con el procedimiento para actualizar

tos valores estimados de p6rdida o reducci6n de ingresos o utilidades,
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叫uisitivo del dinero,

e reconoce la indem_

鶴d del mismo, rePre-

de haberse percibido

a tasa de crecimien_

lcular el valor de las

}nCia de las acciones

)Np).

gunas de la§ formas

寝OS procesos:

l necesaria para de-

la documentaci6n

aso e identificar las

l el Descubrimien_

しe preguntas relatl-

:er PreSenCia en el

ara revisar el testi-

aci6n de los asun-

1 Para ser incorpo-

dafros del experto

S y debilidades de

nes sobre transac_

Cio y prestar aten-

Para Suministrar
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{∴　Procesos tributarios

Es apenas natural que, Siendo la contabilidad un elemento esencial

をn h fo「maci6n de las cifras destinadas a la determinaci6n de los im-

萱騎tOS, el contador tenga un protagonismo especial en los procesos tri-

置m「ios, bien sea al servicio del contribuyente, COmO COntador interno o

章ieSOr, del fisco, COmO funcionario investigador, O de los jueces, COmO

PCrilo・ POr lo cual dichos aspectos se discuten y analizan en un capitu-

b especia喜en el presente trabajo.

Es 6sta una de las dreas donde los contadores tienen una mayor par-

⊃CIPaCi6n, nO S61o en los procesos de deteminaci6n y discusi6n de los

=butos sino desde antes, COmOquiera que las normas les han asignado

葛m serie de responsabilidades vinculadas principalmente con el cum-

さlmiento de requisitos formales. Por supuesto, en eSte trab勾o nos inte-

鷹San nO SOIo las actuaciones del contador independiente en las etapas

de determinaci6n y discusi6n de los tributos, que SOn maS ProPias del

ontador forense, Sino aquellas que cumplen los contadores subordina-

das, debido al valor probatorio que les otorgan las disposiciones vigen-

置s sobre la materia.


